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CADRE ET OBJECTI FS DU PRQJET

Dans |l e cadre de |la Forét Mddele du Bas St-Laurent Inc.,
|l es pronpteurs recherchent des idées novatrices pour
consolider les revenus des entreprises forestieéres.

Ces idées devront respecter le cadre et |les objectifs des
Foréts Mbdél es du Canada, a savoir:

Cr éer des unités d' aménagenent vi abl es en favorisant une
di versification des revenus;

Assur er le dével oppenent durable des ressources
forestieres en préconi sant entre autres, une approche de
gestion intégrée des ressources;

Accroitre |'engagenent de |a population |ocale dans |a
mse en valeur des ressources bio-alinentaires et
forestieres;

Favoriser |'entrepreneurship en mlieu rural;

Concilier | e dével oppenent des secteurs bio-alinmentaire,
touristique et forestier.

Les Consultants BPR ont été mandatés pour ce projet et la
démar che proposée se résune de |a facon suivante:

1. Réal i ser, dans un prem er t enps, une ét ude
exploratoire. Cette étude vise a cibler les activiteés
conpl énmentaires qui offrent le nmeilleur potentiel dans |e
cadre d' ' une inplantation en mlieu forestier;

2. Réal iser une étude de faisabilité concernant |es
nmeilleures wutilisations conplénmentaires identifiées.
Cette étude vise a faire une analyse du nmarcheé, a
identifier les possibilités de bénéfices, a étudier |es
options d' i nmpl antation s' of frant aux expl oi tants
forestiers et a nonter un plan d' affaire pour |I|es
activités retenues.

3. | mpl anter et évaluer de deux a quatre activiteés
conpl énent ai r es.

Le présent rapport situe les résultats obtenus a ce jour en
ce qui concerne |'étude exploratoire. L'approche utilisée
pour |'identification d activités conpl énentaires adapt ées
au contexte des exploitants forestiers de La Forét Modele
inc. et de la région du Bas St-Laurent dans son ensenbl e en

LES CONSULTANTS BPR
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est une d' élimnation graduelle. Cette approche consiste
en une série d' élimnations successives, a partir d'une
| i ste exhaustive d' activités conpl énentaires potentielles.
Cette liste est graduellenment réduite et raffinée pour
obtenir, a la fin du processus, qu' un nonmbre limteé
d activités offrant le neilleur potentiel en vue d' une
étude de faisabilité et d' une inplantation dans |a région.
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Et ude exploratoire sur les utilisations conplénentaires a |a forét

RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc. 17
Alaliste initiale d activités conpl énentaires, les trois
filtres suivants sont successivenent appliqués:

Le filtre de désirabilité;
Le filtre de conpatibiliteé;
Le filtre des occasions d' affaires.

Pour bien situer |le |lecteur, wune description de Ia
mét hodol ogi e enpl oyée pernet de situer de quelle nmaniere
les activités seront éval uées. Des criteres de
désirabilité pernettent une pré-sélection d activités. Ces
criteres ont été dével oppés avec |le concours des gens
inpliqués dans |le projet et ils sont divisés en quatre
thémes: |la conpl énentarité avec les activités forestieres
et agricoles traditionnelles, |'écononm e, |'environnenent
et la visibilitée et |e dével oppenent régional. Ensuite

des criteres de conpl énentarité permettent d'éval uer |es
activités désirables pré-sélectionnées. Ces criteres
s' appui ent sur |'acces aux ressources, |'acces aux marchés,
| "acces au financenment, |'accés au savoir-faire |ocal et
| *acces a | a main-d oeuvre.

Afin d' évaluer les activités de la facon la plus juste qui
soit, des fiches techniques ont été él aborées pour chaque
activité: elles ont pernmi s une notation équitable selon une
grille d' analyse qui tient conpte des criteres énunerés
pl us haut .

Ensuite, les résultats de |'anal yse sont présentés et une
di scussi on pour chaque activité pernmet de justifier les
notes données pour chaque critere. L' application des
criteres de conpatibilité pernmet de dégager |es occasions
d" affaire qui sont les plus pronetteuses dans |e cadre de
| a Forét Modél e du Bas Saint-Laurent.

En concl usi on, une di scussi on pernet de faire ressortir |les

principaux résultats obtenus et | eurs inplications
soci 0- économ ques possi bl es dans | e contexte de | a région.

LES CONSULTANTS BPR
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1.0 METHODOLOG E EMPLOYEE

La mét hode proposée par | es Consultants BPR est une met hode
d' élimnation pyram dale consistant a élimner par étapes
successives |les activités conplénentaires (voir figure
1.1).

Al ternatives possibles

Al ternati ves désirabl es

Al ternatives conpati bl es

Occasions d' affaires

Figure 1.1: Méthode d' élimnation pyram dale

Afin de dégager | es occasions d' affaires, trois filtres ont
ét é successi venent appliqués aux activités conpl énentaires.

Filtre de désirabilité:

Ce premer filtre pernmet délimner les activités
conpl énentaires qui sont | e noins bien adapt ées au cont exte
et a |'environnenent de La Forét Mddéle et celles qui
répondent | e noins bien aux objectifs et aux attentes des
expl oitants. Ainsi, par exenple, une activité qui favorise
une bonne wutilisation des ressources biophysiques de |a
région sera préférée a une activité qui n'utilise que peu
ou pas les ressources disponibles. De nénme, une activiteé
fai sant appel a des conpétences et des habiletés que
possedent déja les exploitants forestiers ou qui s'en
rapprochent sera préférée a une autre qui requiert des
conpét ences nouvelles ou tres différentes de celles que

possedent |es exploitants. Egal ement, une activité
suscepti ble de générer des inpacts négatifs consi dérabl es
sur |'environnenent sera défavorisée a la faveur d'une

LES CONSULTANTS BPR
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autre qui, par sa nature, exerce nmoins de pression sur
| ' environnenment ou | es ressources.
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Filtre de conpatibilité:

Ce deuxiene filtre vise a élimner les activités dont |es
facteurs de |l ocalisation sont |les noins conpatibles avec
ceux de l|la zone étudiée et ceux de la région du Bas
St-Laurent en général. Ainsi, certaines activités pour
lesquelles la proximté du marché est wun facteur de
prem ére inportance pourraient étre élimnées au bénéfice
d' activités qui privilégient la disponibilité de matieéres
prem éeres ou d'intrants disponibles dans la région. De |la
méme facon, certaines activités pourraient étre davantage
conpati bl es avec | es caract éri stiques bi ophysi ques
particulieres de la sous-région du Tém scouata pl ut6t
gu' avec cell es des Seigneuries.

Filtre des occasions d' affaires:

Les activités ayant passé avec succes |les deux premers
filtres font ensuite |'objet d' une évaluation sommaire de
| " occasion d' affaire qu'elles représentent pour |les
pronoteurs de La Forét Modele Inc. Cette évaluation pernet
didentifier les activités conplénentaires offrant le
mei | | eur potentiel pour une inplantation éventuelle dans | a
région sur |a base d' une anal yse de |'environnenment interne
(forces, faiblesses) et externe (opportunités et nmenaces).

1.1 LI STE DES ACTI VI TES COVPLEMENTAI RES ENVI SAGEABLES

L' objectif de cette étape est de dresser une |iste des
activités qui peuvent étre conplénentaires a une
exploitation forestiére et dont |'inplantation peut étre
envi sagée dans | e cadre du projet de La Forét Mbdéle Inc.
Cet objectif a été reéalisé en deux étapes. Dans un premn er
tenps, une liste prélimnaire a été élaborée a |'interne
par |'équipe de travail des Consultants BPR. Cette liste
a ensuite été soum se aux responsables du comté de projet
et finalisée dans |l e cadre d'une session de travail. Au
total, 29 activités conpl énentaires ont été retenues dans
le cadre de cet exercice et soumses au filtre de
désirabilité. Ces activités sont |es suivantes:

1.1.1 Activités d' élevage en plein air

Bi son . Sanglier
Cervi dés . Bovins a |'engrai ssenment

LES CONSULTANTS BPR
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Cheval . Péche en étang
Vol ai | | es spéci ali sées (chasse)

1.1.2 Activités d' élevage en claustration

Porc sur litiere . Agneau
Lapi n . Animaux a fourrure
Autruche et éneu . Aqui cul ture

Vol ai | | es spécialisées (él evages commerci aux)

LES CONSULTANTS BPR
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1.1.3 Productions végetales

Pl ant es médi ci nal es . Petits fruits
cultiveés
Canneber ges . Culture en serres

Pl ant es fourragéres (pour exportation)

1.1.4 Activités reliées a |'exploitation de |la ressource
forestiere et mnérale

Acériculture . Arbres de Noé

Boi s ramgaux fragment és (BRF) . Paillis horticole

G nseng (sous couvert d' érabliere) . Résines et huiles
ess.

Chanpi gnons . Tétes de violon

Petits fruits sauvages . Tourbi ére

1.2 CR TERES DE DESI RABI LI TE ET JUSTI FI CATI ON DE LA
PONDERATI ON

Quatre cat égories de facteurs furent retenues par le comté
de projet pour |"application du filtre de désirabilité; le
degré de conpl énentarité de |"activité avec |'exploitation
forestiere, son intérét sur |le plan économ que et
financier, son intégration au concept de dével oppenent
durabl e et la nature de son influence sur | e dével oppenent
de la région du Bas St-Laurent dans son ensenble. Une
pondération traduisant |'inmportance relative de chaque
facteur, a été établie au cours d'une session de travai
avec |le comte. Au total, chacune des activités
conpl énentaires retenues a été évaluée sur |la base de 14
critéres.

La pondération initialenment retenue par |es nenbres du
comté se présente conme suit:

Criteres de conpl énentarité avec |'activité forestiere:
40%

Critéres économ ques: 25%

Criteres de |'environnenent et du dével oppenent durabl e:
25%

Criteres reliés au dével oppenent régional: 10%
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L' éval uati on proprenent dite des activités conpl énentaires
retenues pour le filtre de désirabilité a été effectuée en
deux tenps par le biais de simulations informati ques. Dans
un premer tenps, chaque activité s'est vue accorder une
note sur une échelle de 1 a 10 refl étant son éval uati on sur
la base de chacun des critéres retenus. Ainsi, une
activité d' él evage effectuée en réclusion et qui n'utilise
gue peu ou pas | es ressources bi ophysi ques di sponi bl es dans
la zone d'étude a été défavorisée (une note faible |ui
était attribuée) par rapport a une autre qui utilisait de
facon opti mal e une ou plusieurs ressources di sponibles sur
le territoire. Afin de s'assurer d'évaluer I|e plus
justenent possible les activités retenues sur |a base d'un
ménme critére, une pondération conparative de chaque
activitée a étée effectuée et ce, sur chacun des criteéres.
Dans un deuxi eme t enps, di fférentes si mul ati ons
informati ques ont été effectuées afin de tester Ila
sensibilité du nodele en modifiant |le poids relatif des
quatre grandes catégories de facteurs a I|la base de
| * éval uation. Ces sinulations visent a déterm ner |'inpact
sur les résultats d'une décision visant a accorder, par
exenple, plus de poids aux criteres e€économ ques dans
| " éval uati on gl obal e de chaque activité. Les résultats de
cette anal yse sont présentés a |la section 2.1.

1.2.1 Critéres de conpatibilité avec Iles activiteés
forestieres et agricoles
traditionnelles

La pondération accordée a ce critéere est de 40% ce
pourcentage refl éte |'inportance accordée a ce critére de
| a part des exploitants forestiers. Ainsi, il inporte que
|l es activités soum ses a ce premer filtre correspondent |e

m eux possible a cet élénent et aux sous-criteres qu'i
conporte.

1.2.1.1 Uilisation des ressources biophysiques

L'"i mportance relative de ce critere au sein du critere de
conpatibilité est de 20%

Objectif visé:

Favori ser [ "utilisation opti mal e des ressources
bi ophysi ques présentes sur le territoire étudié tout en
donnant préséance a |'exploitation de Ila ressource
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forestieére.
1.2.1.2 Gestion du tenps de |'exploitant

L'inmportance relative de ce critére au sein du critere de
conpatibilité est de 25%

Qbjectif viseé:

La m ssion prem ere des promoteurs de La Forét Model e ét ant

| " exploitation forestiére, il est convenu de favoriser |es
activités npins exigeantes en tenps ou susceptibles de bien
s'insérer dans | ' enpl oi du tenps des exploitants
forestiers. Ainsi, les activités conplénentaires ne

requérant pas plus de 30% du tenps des exploitants
forestiers ont été favorisées au détrinment des activités
plus intensives en terme de |'utilisation de ce tenps.

1.2.1.3 Uilisation des infrastructures et équipenent
exi stants

L'inmportance relative de ce critére au sein du critere de
conpatibilité est de 10%

Ohj ectif visé:

Favori ser | es activites per met t ant d utiliser | es
i nfrastructures, la nmachinerie et | es équi pement s
accessi bl es dans la région. Conpte tenu de |"'inpossibilité
de dresser, a ce stade-ci de |'étude, wun inventaire
détaillé des batinments et eéequipenments que possedent |es
expl oitants, |'hypothése selon laquelle |es catégories

d' équi penents suivantes étaient facilenent accessi bl es aux
exploitants a été éni se
tracteurs, cam ons, renorques et éequi penments forestiers;
hangars a machinerie, batinents pouvant servir a

hY

| " entreposage et a certains él evages.
En ce qui concerne les infrastructures présentes en région,
| a présence d' un abattoir spécialisé dans |a découpe du
porc a été consi dérée.

1.2.1.4 Uilisation des conpétences des exploitants

L'i nportance relative de ce critére au sein du critére de
conpatibilité est de 25%

LES CONSULTANTS BPR



Et ude exploratoire sur les utilisations conplénentaires a |a forét
RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc. 25

bjectif visé:

Favoriser |les activités qui pernmettent aux exploitants
d utiliser <certaines conpétences et habiletés qu'ils
possedent déja au détriment d activités requérant des
conpét ences nouvel | es nécessitant un apprentissage plus ou
nmoi ns | ong. Ainsi, les activités nettant en valeur |es
habi | et és de gestion des ressources forestiéres ont été
favori sées.

1.2.1.5 Acquisition de conpétences

L'inmportance relative de ce critére au sein du critere de
conpatibilité est de 20%

Qbjectif viseé:

Dans |la nesure ou certaines activités font appel a des
conpétences que ne possedent pas déja les exploitants, i
s'agit de favoriser celles qui font appel a des conpétences
sinmpl es ou qui se rapprochent le plus de | eurs conpétences
traditionnelles. Deux notions ont été considérées, soit |le
nonbre de conpétences nouvell es requi ses (ex: conpétences
techni ques, de mi se en marché) et | eur degré de conpl exité.

1.2.2 Criteres econom ques

La pondération accordée a ce critéere est de 25% Les
él énments qui touchent aux capitaux de départ et d' opération
se retrouvent dans cette section. De ménme, |e potentiel de
rentabilité et les enplois qui peuvent étre créés
di rectenent ou indirectement sont étudi és sous ce critere.
Les activités soum ses devront donc répondre le meux
possible a ces sous-critéres afin de satisfaire a cette
section.
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1.2.2.1 Capital de départ

L'inportance relative de ce critére au sein du critere
économ que est de 20%

bjectif visé:

Favoriser les activités nécessitant |les investissenments de
départ | es moins él evés pour leur réalisation. Afin d étre
en nesure d' attri buer une note a chacune des activités sur
| a base de ce critere, deux facteurs ont été consi dérés:
d'une part, la possibilité de démarrer |a production a
petite échelle et d autre part, la disponibilité en région
de certaines ressources pouvant pernettre de réduire les
coldts de démarrage d'une activité (ex: bois pour Ila
construction de cl O0tures, de batinents ou autre).

1.2.2.2 Capital d' opération

L'i nportance relative de ce critére au sein du critére
économ que est de 20%

Objectif visé:

Favori ser |l es activités conpl énentaires dont | es besoi ns en
fonds de roulenent sont |es npins considérabl es. Afin
d établir ces besoins, I|les élénments suivants ont été
consi dér és:

|l a période mnimal e de tenps écoul ée entre | e démarrage
d"'une activité et les premeres ventes afin de tenir
compte du tenps requis pour établir |e cheptel (ex:
él evage de grands gibiers) ou pour que certaines
productions arrivent a maturité (ex: arbres de Noél);

le colt relatif des intrants nécessaires a | a production
(ex: main d' oeuvre, achat d' ani maux pour fins
d' engrai ssenent, alinments, etc.).

1.2.2.3 Potentiel de rentabilité

L'i mportance relative de ce critére au sein du critere
econom que est de 30%

Qbjectif vise:

Favoriser les activités conplénentaires offrant, sur |la
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base d' une éval uati on sommire, |es neilleures perspectives
de rentabilité. Dans |e cadre de cette analyse, Iles
paranetres suivants ont été consi dérés:

| *importance des besoins en investissenents (démarrage et
opération);

| es perspectives et |les risques du marché;

la notion de risque reliée a |'activité (ex: risques
t echni ques, risques reliés aux al éas climatiques).
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1.2.2.4 Création d enplois directs

L'inportance relative de ce critére au sein du critere
économ que est de 15%

bjectif visé:
Favoriser les activités |l es plus susceptibles de favoriser
la création d enplois directs (sur les exploitations).

1.2.2.5 Création d' enpl oi s i ndirects et effets
d' entral nement

L'inmportance relative de ce critére au sein du critere
économ que est de 15%

Qbjectif viseé:

Favoriser les activités susceptibles de générer des
retombées écononi ques dans la région. Trois facteurs ont
été consi dérés dans cette éval uation:

|l e potentiel de |"activité en terne de création ou de
soutien d' enplois dans |le secteur bio-alinentaire (ex:
sect eur de |'"abattage, fourniture d'intrants de
producti on, secteur des services);

| " effet d' entrainenent potentiel sur d' autres secteurs de
| * économ e régionale (ex: secteur récréo-touristique);

|l e potentiel en terne d effet d' imtation par d' autres
expl oi tants ou pronoteurs.

1.2.3 Critéres de |'environnenent et du dével oppenent
dur abl e

La pondération accordée a ce critere est de 25% Les
él éments principaux qui touchent cette section sont |es
ri sques et les inpacts environnenentaux reliés al'activite
et I|'intégration de |'activité au concept de dével oppenent
durable. Les activités sounm ses devront donc répondre le
m eux possible a ces sous-critéres afin de satisfaire a
cette section.

1.2.3.1 Risques et inpacts environnenentaux

LES CONSULTANTS BPR



Et ude exploratoire sur les utilisations conplénentaires a |a forét
RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc. 29

L'importance relative de ce critére au sein du criteéere de
| environnement est de 50%

Qbjectif visé:

Afin de mnimser le risque environnenental, il s'agit de
favoriser les activités qui exercent |le nmoins de pression
possi bl e sur |'environnenent et |es ressources naturelles
de la zone concernée. Les facteurs suivants ont éte
consi dérés dans |'anal yse:

Eau: dommages potentiels causés par |'activité aux
cours d' eau et a |l a nappe phréatique;

Alr: pollution sous forme d' odeurs, de rejets
d' ém ssions dans |'atnosphére, de poussieéeres et
autres;

Sol : érosion potentielle, risques de donmages reliés a

| a conpaction, etc.
Ressour ces
écol ogi ques: flore foresti ére, ressources m néral es, etc.
1.2.3.2 Intégration de | "activite au concept de

dével oppenent durabl e

L'"i mportance relative de ce critere au sein du critere de
| " environnenment est de 50%

Objectif visé:

Favoriser |les activités |les plus respectueuses de
| * environnenment dans une perspective de dével oppenent
dur abl e. Dans | e cadre de cette analyse, les activités

conpl énentaires qui, tout en satisfaisant a des objectifs
économ ques, contribuent le plus a la consolidation du
tissus social et n' hypot héquent pas |'"avenir des
générations futures ont été privil égi ées.

1.2.4 Critéres de la visibilité et du dével oppenent
r égi onal

La pondération accordée a ce critere est de 10% Les
él énments principaux qui touchent cette section sont le
dével oppenent d' une expertise régi onal e et | a
sensibilisation et |'éducation du public aux activiteés
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agro-forestieres. Les activités sounm ses devront donc
répondre le meux possible a ces sous-critéres afin de

bY

satisfaire a cette section
1.2.4.1 Dével oppenent d' une expertise régionale

L'i nportance relative de ce critére au sein du critére de
dével oppenent régi onal est de 40%

bjectif visé:

Favoriser les activités |l es plus susceptibles de contri buer
au dével oppenent d'une expertise distincte pour la région
du Bas St-Laurent et qui serait en nméne tenps facil enent et
rapi denent transférable.

1.2.4.2 Sensibilisation et éducation du public aux
activités agro-forestieres

L'i nportance relative de ce critére au sein du critére de
dével oppenent régi onal est de 60%
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bjectif visé:

Ce critere vise a privilégier les activités qui, de par
| eur nature, sont |es plus susceptibles de constituer un
bon véhi cul e de sensibilisation des nédias et du public en
général a la cause des exploitants forestiers et au
dynam sne écononmi que de |la région du Bas St-Laurent dans
son ensenble. Ainsi, les activités nouvelles, a caractére
exclusif ou distinctif et offrant un potentiel d' attrait
médi ati que ont été favori sées.

1.3 CRI TERES DE COVPATI BI LI TE DES  ACTI VI TES ET
JUSTI FI CATI ON DE LA PONDERATI ON

Afin d étre en mesure didentifier, parm la liste des
activités désirables, les activités |les plus conpatibles
avec |l es caractéristiques de | a zone étudi ée, |l es activiteés
retenues ont été passées dans un second filtre, dit de
conpatibilité. Le but de cette analyse est d' identifier
|l es activités conpl énentaires qui correspondent |e m eux,
en terne de conpatibilité, avec le territoire du Bas
St-Laurent. Cing critéres ont été appliqués a chacune des
activités retenues suite a |'analyse avec la grille de
désirabilitée.

La pondération retenue pour chacun des criteres de
conpatibilité a été déterm née suite a un exercice a
|"interne avec les gens des Consultants BPR. Cette
pondération tient conpte des recommandations et des
suggestions faites lors d une rencontre avec les clients,
le 2 mai 1994 a Auclair.

L' évaluation des activités conplénmentaires les plus
conpatibles a été effectuée a l'interne par |es nenbres de
| " équi pe de travail sur |la base des informations contenues
dans | es banques de données accessi bl es aux Consul tants BPR
(paranmetres climatiques de |a zone d'étude), des
informations sur |les marchés, de méne que sur |la base des
informations transm ses par |les promoteurs de La Forét
Model e. La pondération retenue pour chacun des criteéres de
conpatibilité se présente de |a facon suivante:

Acceés au ressources: 30%

Acces aux marchés: 30%
Acceés au financenment: 20%
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Acceés au savoir-faire local: 15%
Accés a |la main-d' oeuvre: 5%

La mét hode suivie pour accorder |es points a été proposée
par notre équipe et se résune de |la fagcon suivante. Au
départ, chaque activité a été évaluée selon |les besoins
gu' el l e nécessite au niveau de chaque critére: cette note

est dite "note idéale". Il s'agit d une note de 1 a 10
guantifiant |les besoins de |'activité en regard d' un
critere, peu inporte la région ou elle est établie. Par

exenple, la cueillette de chanpignons sauvages a eu une
cote de 9 pour |'acceés aux ressources tandis que |a péche
en étang n'a eu que 5: dans le cas des chanpignons
sauvages, il est prinordial que |la ressource se trouve sur
pl ace car cette activité concerne |'exploitation de cette
ressource sauvage. Par contre, pour ce qui est de |l a péche
en étang, il inporte plus ou noins que |es alevins soient
di sponi bl es sur place: ils peuvent étre achetés d'un
producteur qui se situe a |'extérieur de |la région.

Par | a suite, une deuxi ene note variant entre 1 et 10 a été
donnée pour chaque activité, selon |la région concernée
(Seigneurie vs Tém scouata). Cette deuxieme note refléte
ce que la région a a offrir a |'activité, concernant un
critere particulier. Par exemple, les fruits sauvages ont
eu la cote de 9 comme val eur idéale pour |'accés et la
proximté des marcheés. Toutefois, |es sous-régions
étudi ées n"ont eu que 5 come cote en regard de ce qu'ils
ont a offrir en fait d'acces et de proximté des marchés,
car étant donné qu'il s'agit d' un produit périssable, il
faut un certain bassin de population pour s'assurer
d' écouler les fruits.

Ainsi, ce qui nous intéresse, c'est |'écart qu'il existe
entre ce que |'activité nécessite (peu inporte la région)
et ce que larégion elle-nméme offre en regard des criteéeres
etablis.

1.3.1 Accés aux ressources
Ce critere conpte pour 30% de |a pondération totale dans
|'identification des activités conplénentaires |es plus

conpati bl es. Les exploitants souhaitent pouvoir utiliser
au maximum |les ressources offertes par |e contexte
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forestier dans |l e cadre de |'inplantation d une activiteé.

Qbjectif viseé:

Favoriser les activités conpl énentaires qui sont |le meux
| ocalisées en ternme d' accés aux ressources biophysiques,
qui satisfont a la zone couverte par le projet conpte tenu
de ses caractéristiques climtiques et qui ont une bonne
di sponibilité de matieres preméres ou dintrants (ex:
énergi e, alinments pour ani maux, etc.). Ainsi, une activité
pour laquelle |'acces aux ressources biophysiques du
territoire (ex: sous-produits de | ' exploitation forestiére,
sols forestiers ou agricole, flore, etc.) est de premere
i nportance sera favorisée au détrinent d' une autre pour
| aquel l e | " accés aux ressources disponibles dans | a région
ne constitue pas un facteur critique de succes.

Il est inportant de considérer que le critére d'acces au
ressources fait égal enment I ntervenir l e concept
d' adaptabilité aux ressources disponibles aux fins de
| *activité étudi ée. En |'occurrence, |la disponibilité de
sol s a un usage agricole ne signifie pas nécessairenent que
cette ressource est adaptée aux besoins de |'activité
étudi ée. Par exenple, les sols agricoles disponibles sur
le territoire peuvent pernettre la culture du foin.
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Cependant, les conditions climtiques particulieéeres de |la
région qui reégissent cette culture peuvent limter I|a
culture de certaines especes ou affecter |eur croissance,
i mposant ainsi certaines |limtations qui doivent étre

consi dérées lors de |'anal yse.

Enfin, |'accés a une ressource dont |a présence est
déterm nante pour la mse en place d une activité peut
faire défaut sur une partie duterritoire. Par exenple, |la
mse en place de certains ¢élevages extensifs qui

nécessitent |'utilisation de sols agricoles a des fins de
paturage ou autre pourrait étre inconpatible avec I|a
sSous-r égi on des Sei gneuri es en rai son de | a

non-di sponibilité de cette ressource.
1.3.2 Accés aux nmarchés

Ce critére conpte pour 30% de |a pondération totale. Une
inportance de la sorte inplique que |les forestiers
souhai tent inplanter des activités conplénentaires pour
| esquelles e marché n' est pas saturé.

Qbjectif vise:

L'acces aux marchés étant prinordial au succes des
activités conplénentaires a étre inplantées, il est
i nportant de déterm ner quelles seront |es activités dont
e produit sera comrercialisé |ocalement ou en région et
celles qui, de par leur nature, s'adresseront a des marchés
de consommation situés a |'extérieur de |la région. Conpte
tenu des exigences et des habiletés différentes requises
pour conquérir ces marchés, |les activités dont |e produit
pourrait potentiellement étre écoulé |ocalenment ou en
régi on seront favori sées puisqu' ell es peuvent pernettre aux
exploitants de mnimser, parfois significativenment, |es
ri sques inhérents ala m se en marché des produits. Ainsi,
les cultures ou élevages dont |es produits pourraient
potentiell enment étre écoul és dans |la région contribuent a
m nimser ce risque et seront privil égiés.

1.3.3 Accés au financenent
Ce critére conpte pour 20%de | a pondération totale. Etant

donné |l a possibilité d'investissement de pronoteurs, de
regroupenments ou | 'accés a des subventions, |les exploitants
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forestiers ne devrai ent pas accorder plus d'inmportance a ce
critére.

Qbjectif visé:

Favoriser |l es activités | es plus susceptibles d' avoir acces
a un financenment en région, soit par des capitaux privés
(ex: exploitants de La Forét Modele ou pronoteurs privés)
soit par un acces a du capital de risque dans |a région
(Fonds de dével oppenent régi onaux, Progranmme du Pl an Vert,
etc.).

1.3.4 Acces au savoir-faire | ocal

Ce critére conpte pour 15% de | a pondération totale.
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Qbjectif visé:

Favoriser |les activités pour |esquelles une expertise est
di sponible et facilenment accessible en région pour les
pronoteurs de La Forét Modéle. Ainsi, la présence en
régi on de représentants des mnisteres de |"agriculture, de
| "industrie et du commerce, de centres de recherche,
d instituts d' enseignenment et autres, possédant |e savoir
faire ou |'expertise requise au démarrage de certaines
activités favorisera ces derniéres.

1.3.5 Accés a |la min-d' oeuvre
Ce critére conpte pour 5% de | a pondération totale.

Qbj ectif vise:

Favoriser les activités pour lesquelles |a main-d oeuvre
accessi ble | ocal enent est |a m eux adaptée conpte tenu de
ses exigences particuliéres.

1.4 CRITERES POUR L' ANALYSE DES OCCASI ONS D' AFFAI RES

Les activités conpl énentaires ayant passé avec succes |es
filtres de désirabilité et de conpatibilité ont fait

| objet d'une évaluation prélimnaire de |'occasion
d affaire qu' elles représentent pour |les pronoteurs de la
Forét Modele. Ainsi, il est décidé de retenir, aux fins de

cette anal yse, que les activités conpl énentaires offrant le
pl us de potentiel pour des investissenments dans |a région.
Le chem nement suivi pour chaque analyse qui sera faite se
résune de la fagon suivante:

Description de |"activiteé,;

Situation actuelle et anticipée de |'offre;

Caractéristiques de |la demande et perspectives de
mar ché;

Facteurs critiqgues de succes.

Un dossier sera donc constitué pour chaque activité
conpl énentaire retenue pour | *anal yse en occasion
d affaire.

1.5 CONCEPTI ON DES FI CHES TECHNI QUES
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Les fiches techniques ont été él aborées avec |'aide de |la
docunent ati on di sponible sur chacune des activités
possi bl es énunerées et sont situées en annexe du présent
rapport.

Pour chaque élénent des critéeres de désirabilité, une
anal yse conparative est faite entre chaque activité. Pour
chaque critere, on détermne si |"activité répond peu,
noyennenent ou tres bien a ce critére, ce qui pernet les
notes de 0 (peu applicable) a 10 (tres applicable). Apreés
avoir évalué toutes |les activités pour chaque critere, une
pondération sur 100 points pernet de démarquer |es
activités qui sont |e plus désirables pour |Ies exploitants.
Ces notes sont purenent conparatives et |e pourcentage
attribué ne refléte pas la capacité d' une activité de
réussir plus qu' une autre dans |l e cas de | eur inplantation.
Ell es ne servent qu'a démarquer les activités étant Iles
plus désirables selon les criteres et |la pondération
suggérés par |'équi pe de travail.

Les fiches techniques ont été réalisées en tenant conpte
gue certaines activités ne sont applicables qu'au secteur
de |' Est du Lac Tém scouata et que d'autres ne s'appliquent
gu' aux Seigneuries Nicolas Rioux et Mtis. En ce qui
concerne |les activités qui s'appliquent aux deux secteurs,
les fiches ont été faites en tenant conpte du territoire
qui semble le plus prometteur pour |'activité: ces
résultats seront toutefois facilenment transposables a
| "autre secteur, si désirée.

Afin d appliquer le filtre de désirabilité, des fiches
sonmaires ont été él aborées pour chacune des 29 activités.
El | es donnent, pour chaque critére, une appréciation selon
gue | "activité correspond peu, noyennenent ou trés bien au
critére énoncé. Pour ce qui est de | ' anal yse des occasi ons
d" affaires, une analyse plus détaillée suivra pour I|es
guel ques activités retenues.

A ce stade-ci de |'étude, il est inportant de conprendre
gque les fiches techniques ont été él aborées d' aprés des
rensei gnements purenent indicatifs (feuillets du CPAQ
CPVQ CREAQ . Elles sont donc descriptives et ne sont pas
représentatives de toutes les situations rencontrées pour
chaque élevage ou culture. Elles ont été un outil de
travail afin d aider a la prise de décisions et a la
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conpar ai son des activités entres elles.

1.6 SYNTHESE DE L' | NFORMATI ON UTI LI SEE

Pour chaque activité, |'information rassenbl ée est fort
diversifiée et provient général ement de sources vari é€es.
En ce qui concerne les élevages ou les cultures

traditionnell enent rencontrés au Québec, les feuillets du
Comité de Références Econom ques en Agriculture du Québec
(CREAQ) ainsi que les cahiers du Conmité des Productions
Ani mal es du Québec (CPAQ et du Comté des Productions
Végétales du Québec (CPVQ ont perms de détern ner
pl usi eurs él éments requis. Par exenple, la taille des
i nvestissenents requis, la disponibilité du producteur et
| es ressources nécessaires sont autant d'élénments qui sont
fournis par ces docunents.

Tout ef oi s, pour certaines activités nouvel |l enment i npl ant ées
au Québec ou pour des utilisations de produits dérivés de
la forét, aucune docunentation officielle n'existe. Des
entrevues tél éphoniques et des rencontres avec des gens
oeuvrant dans |l e domaine de |'agro-alinentaire ont perms
de conpl éter certaines notions manquantes.
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L' anal yse des occasions d' affaires a été possible gréace a
de nmultiples contacts tél éphoni ques avec des gens oeuvrant
dans ces donmines particuliers. Des docunents de recherche
et techni ques ont aussi perm s une description des met hodes
de production ou d' él evage reli ées aux occasions d' affaires

ét udi ées.
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2.0 RESULTATS DE L' ANALYSE

2.1 PRE-SELECTI ON SELON LES CRI TERES DE DESI RABI LI TE

2.1.1 Présentation des tableaux de résultats

L' éval uati on des activiteés sel on | es critéeres de
désirabilité a été appliquée dans une opti que d' expl oitant.
Les tableaux 2.1 a 2.3 illustrent ces résultats selon |l a

cat égorie d' activités.

De nEne, un exercice a ¢éeté réalisé pour nodifier I|a
pondération rel ative de chacun des critéres principaux. En
pl us de | a pondération convenue lors de |a réunion du 2 mai
dernier, soit 40, 25, 25, et 10% deux autres pondérations
ont éteé testeées.

Prem er essai: 25, 40, 25 et 10% Cette sinulation vise
a donner une plus grande inportance au critere économ que
afin d' évaluer si certaines activités ne seraient pas al ors
pl us favorisées que d'autres.

Deuxi ene essai: 30, 20, 40 et 10% Cette sinmulation vise
a donner une plus grande inportance aux criteres de
| environnenent et de conpl énentarité.

Suite a ces sinmulations, le tableau 2.4 nontrent |es
résultats obtenus pour chacune d'elles: l es douze
activités ayant obtenu |es neilleures cotes sont

i dentifi ées.
2.1.2 Analyse et discussion des résultats

Les 29 activités conpl énentaires ont été éval uées selon |l a
grille des critéres de désirabilité et ce, dans |le but de
ne conserver que 12 d'entre elles. Les 12 activités qu

ressortent sont présentées au tableau 2.4, selon |'ordre
décroi ssant des cotes obtenues et pour les trois
di stri butions de pourcentage étudi ées. On note que onze
(11) activités ressortent dans les trois simulations de
pour cent ages effectuées. Ce sont ces onze activités qui
seront éval uées selon le filtre de conpatibilité.
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Cat égori e des él evages:
Quatre (4) activités se trouvent dans |la catégorie des
él evages, soit le sanglier, les cervidés, la volaille de
chasse et | a péche en étang. Ces activités ont obtenu des
notes supérieures a |a noyenne dans les quatre (4)
cat égories de criteres.

Ell es sont conpl énentaires aux activités forestiéres car
elles ne demandent que peu de tenps de la part de
| ' expl oi tant. De ménme, elles utilisent une partie de |la
forét et des sites disponibles sur place et ne nécessitent
pas | ' acquisition de connai ssances hautenent techni ques de
| a part des exploitants.

Leur cote au niveau économ que est intéressante: |les
i nvesti ssenents requis sont noyennement él evés en
conparaison d autres activitées (bison, pi scicul ture

culture de la canneberge, etc.) et |e potentiel de
rentabilité de ces activités senmble bon, selon |les
rensei gnenments obtenus. Toutefois, ces activités sont peu
suscepti bl es d'engendrer des enplois autres que celui de
| "exploitant a la ferme ou a |'extérieur.

Au niveau environnenental, elles obtiennent de bonnes
cotes: étant des élevages qui sont plus extensifs
gu' intensifs (sauf pour ce qui est de la volaille de

chasse, élevée en claustration une partie de |'année), ils
n' exercent pas de fortes pressions environnenental es sur |e
mlieu. Il est entendu qu' une bonne gestion du territoire

est nécessaire pour pernmettre la mse en place de ces
activités de la facon |la plus harnoni euse qui soit.

Enfin, en ce qui concerne la visibilité et | e dével oppenent
régional, ces activités basées sur |la chasse ou |a péche
par le client qui visite la ferne exigent une certaine
publicité. De méne, les sites qui s'approvisionneront en
ani mux chez ces producteurs pourront contribuer a faire
connaitre |la place d ou proviennent |es bétes.

Cat égori e des producti ons végét al es a des fins
bi o-alinentaires:

Cing (5) activités se retrouvent dans cette catégorie, soit
| *acériculture, la cueillette de chanpi gnons sauvages, |a
production de résines et d huiles de coniféres, la culture
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de plantes médicinales en forét et la cueillette de petits
fruits en mlieu naturel

El l es sont conpl énentaires aux activités forestieres car
elles ne demandent que peu de tenps de l|la part de

| " expl oi tant. De méne, elles se pratiquent en mlieu
forestier et utilisent des ressources qui sont présentes
naturell ement dans |a forét ou qui peuvent étre intégreées
a la flore forestiere. De ménme, |es connaissances
techniques et de gestion a acquérir ne sont pas treés
nonbreuses: |les techniques de cueillette respectueuses
favori sant e renouvel | enent des especes et l es
connai ssances du nmarché et de |'offre devront étre

maitri sées par |les exploitants.

Leur cote au niveau économ que est intéressante: |les
capi taux de départ et d'opération ne sont pas tres él evés
étant donné qu'il s'agit principalenent d' exploiter une
ressources forestiere naturelle ou inplantée. Les

bati ments requis pour ce genre d activité n'ont pas a étre
tres sophistiqués. De méne, le potentiel de rentabilité de
ces activités senble intéressant: par exenple, dans le cas
des chanpi gnons et des plantes médicinales cultivées sous
couvert forestier, il s'agit de produits naturels, issus de
la forét et recherchés au niveau de | a haute gastronom e ou
des médeci nes douces (donmai nes de plus en plus popul aires).
En période de cueillette, ces activités nécessiteront
| " enmpl oi de personnel suppl énentaire.

Au ni veau environnenental, elles obtiennent de bonnes cotes
car elles nécessitent | " exploitation de ressources
présentes naturellement au sein de la forét. Ainsi, avec
des méthodes de cueillettes respectant |e taux de
régénération, il est possible de gérer de facon efficace |l a
ressource. Ces activités s'integrent bien dans | e concept
de dével oppenent durabl e étant donné | eur gr ande
conpl énentarité avec |l es activités forestieres ainsi que la
perspective d' exploitation a long terme sans nodifier
| ' équilibre écol ogique.

Enfin, en ce qui concerne la visibilité et | e dével oppenent
régi onal, ces activités étant pour la plupart rel ativenent
peu connues a travers la province (excepté en ce qui
concerne la cueillette des petits fruits naturels), il
pourrait y avoir une certaine publicité de faite du coté
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des nmedi as. Ainsi, |les forestiers pourraient faire
connaitre leur métier via la pronotion de ces activités.

Cat égorie des autres productions végétales:

Deux (2) activités se retrouvent dans cette catégorie, soit
| a culture de plantes fourrageres destinées al'exportation
et la culture des arbres de Noél.

El l es sont conpl énentaires aux activités forestiéeres car
elles ne demandent que peu de tenps de la part de
| " exploitant. De méne, elles utilisent des sols agricoles
qui se retrouvent dans la région du Tém scouata. Les
connai ssances a acquérir ne sont pas tellenent nonbreuses:
en effet, étant donné que la région a un potentiel
fourrager élevé, des gens sur place ont déja de bonnes
connai ssances sur la production du foin. De méne, la
culture d arbres de Noél demande des connai ssances que |es
expl oitants forestiers ont déja.

Leur cote au niveau économ que est intéressante: les
capi taux de départ et d' opération ne sont pas treées élevés
par rapport a la nmise en place d autres types de cul tures.
Toutefois, dans |le cas des arbres de Noél, il faut conpter
de 7 a 10 ans avant de pouvoir vendre les prem ers arbres.
Ces cultures n'engendrent pas d' enplois directement a la
ferme, mse a part celui de |'exploitant. Par contre, |la
préparation et |la distribution du foin destiné a
| " exportation peut créer une certaine activité hors de la
ferme.

Au niveau environnenental, elles obtiennent de bonnes
cotes: ces activités n'exercent pas de pression
particuliere sur |'environnenment, si elles sont élaborées
de maniere a respecter les normes de fertilisation en
cours. Le type de sol, les cours d' eau adjacents et la
pente du terrain sont des facteurs a considérer lors de la
m se en place d une régie de fertilisation.

Enfin, en ce qui concerne la visibilité et | e dével oppenent
régional, ces activités se situent dans |a noyenne. Etant
des productions relativenment connues au Québec et fortenent
dével oppées dans certaines reégions, il est peu probable
gu'a court terme cette région dével oppe une expertise dans
ces donmi nes.
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2.2 SELECTI ON SELON LES CRI TERES DE COVPATI BI LI TE
DI SCUSSI ON DES RESULTATS

2.2.1 Présentation des tableaux de résultats

L' évaluation des activités selon les «critéres de
conpatibilité a été r éal ai sée dans une opti que
d exploitant. Le tableau 2.5 illustre ces résultats sel on

| a catégorie d activités. De ménme, un exercice a été fait
pour modifier l|la pondération relative de chacun des
criteres principaux. En plus de |a pondération convenue a
|"interne, soit 30, 30, 20, 15 et 5 % un essai a éteé
ef fectué avec une pondération égale pour chaque critere,
soit 20% pour chacun d'eux. Le tableau 2.6 illustre |es
réesultats des deux simulations, selon |a région étudiée.

2.2.2 Analyse et discussion des résultats

Les 11 activités qui ressortaient dans les trois

sinmul ations de pourcentage pour | es criteres de
désirabilité ont été évaluées selon les critéres de
conpl énentarité. Le tableau 2.6 illustre ces activités

pl acées sel on un ordre croi ssant de val eur d' écart obtenu.
Les activités qui seront anal ysées en occasions d' affaire
devrai ent préférablement étre choisies parm cette |iste.

Suite a une réflexion faite a | 'interne et comruni quée aux
gens de La Forét Modéle, certaines activités, en dépit du
potentiel qu'elles représentent, ne devraient pas étre
retenues pour constituer des dossiers d opportunités. En
effet, selon |l es objectifs spécifiques de La Forét Model e,
il s'agit de trouver des activités conplénmentaires qui
permettront de favoriser |la recherche et | e dével oppenent
t echnol ogi que. Ces ménes activités devraient aussi étre
novatrices, mnimser |'inpact environnenental et pernettre
un dével oppenent durable des activités agro-forestieres.
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tab 2.5
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tab 2.6
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Les activités qui ne devraient pas étre retenues sont
présent ées et une explication justifiant ce choix |es
accomnpagne.

La péche en étang:

Cette activité est sinple a nettre en place: peu
d'investissements sont requis et |es connai ssances sont
sinmples a acquérir auprées des institutions présentes en
région. Le marché est essentiellement | ocal et régional et
il peut étre conquis par le biais d efforts de pronpotions
et de conmmuni cations ci bl ées.

L' acéricul ture:

Cette activité fait appel a des connaissances déja
possédées par plusieurs exploitants. Elle peut étre
dénarrée a petite échelle avec des investissenments
relati vement faibles, ce qui entraine un niveau de risque
assez bas pour les exploitants forestiers. Le seul risque
important est le risque de marché reli é aux fluctuations
des pri x engendr és par des surplus occasionnels de |'offre.
Comre il est difficile de prévoir ces fluctuations, une
anal yse de rentabilité basée sur | es tendances historiques
serait suffisante.

Les arbres de Noél:

Cette activité fait appel a des connaissances déja
possédées par plusieurs exploitants. Elle peut étre
dénarrée a petite échelle avec des investissenents
relati venment faibles, ce qui entraine un niveau de risque
assez bas pour les exploitants forestiers. Toutefois, les
perspectives de marché a long terme (horizon de 10 ans)
pourraient étre déterm nées dans le cadre d' un dossier
d' opportunité, sur l|la base d une analyse de |'offre
actuel l e et antici pée (marchés géographi ques a déterm ner).

Les petits fruits sauvages:

Il n'"apparait pas justifié de constituer wun dossier
d' opportunités pour une activité basée sur la cueillette
des petits fruits a la ferme par | es consommateurs. Cette
activite est si npl e a nettre en pl ace: peu
d'investissenents sont requis et | es habil etés sont sinples
a acquérir aupres des institutions présentes en région. Le
marché est essentiellenment local et régional et il peut
étre conquis par |le biais d efforts de pronotions et de
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communi cati ons ci bl ées.

Suite a une discussion avec les pronmoteurs de La Forét
Model e, lors de |la rencontre du 1 juin 1994 a Auclair, il
a été convenu de constituer des dossiers d' opportunités
pour 5 des activités ayant été anal ysées sous le filtre de
conpatibilité. Ces activités sont |es suivantes:
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La culture de plantes nmedicinal es sous couvert forestier
(gi nseng) ;

L' él evage de volailles destinées a | a chasse;

L' él evage de sangliers destinés a |a chasse;

L' él evage de cervi dés destinés a | a chasse;

La cueillette de chanpi gnons sauvages.

Les deux activités reliées aux produits végétaux concernent
|l es deux reégions eétudiées (Tém scouata et Seigneuries)
tandis que les 3 activités d'élevage concernent plus
particulierement |a région du Tém scouat a.
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3.0 EVALUATI ON DES OCCASI ONS D' AFFAI RES

3.1 ELEVAGE DE VOLAILLES SPECIALISEES A DES FINS
D' EXPLOI TATI ON D' UNE FERME CYNEGETI QUE

3.1.1 Description de |"'activiteée

Cette activité conporte deux volets qui peuvent étre

effectués sur une seule exploitation ou sur deux
expl oi tations distinctes.

Le premer volet <consiste en |'élevage des o0iseaux:
| "exploitant a alors le choix d effectuer |la reproduction
des oiseaux qu'il posséde, d' acheter |es poussins alors

gu'ils ne sont agés que de quel ques jours ou encore, de |les
acheter a partir de la sixiéme ou de la huitieme semaine
d' age, alors que | ' oi seau est placé directenent en voliére.

Le second volet est |'exploitation d un site d' abattage a
la ferme: |'exploitant achéte alors ses oi seaux quel ques
semai nes avant |a chasse et il |es place dans une voliére
ou |es oiseaux sont acclimtés avant d'étre relacheés.
Aussi, il peut utiliser ses propres oiseaux s'il en a fait
| ' él evage. Pour des raisons de termnologie, il est
i nportant de noter que dans |le cadre de cette analyse

|"activité sera décrite come étant une activité
d' exploitation de ferme cynégéti que plutdt qu' une activite
de "chasse a la ferme", les deux termes étant toutefois
équi valent en fait de geste posé.

Cette anal yse touche les deux volets: la section 3.1.1.1
aborde |' él evage des oi seaux et la section 3.1.1.2 concerne
| "activité de chasse proprenent dite.

3.1.1.1 Elevage des volailles de chasse

Type d' él evage

L' él evage des volailles a des fins de chasse s'effectue en
claustration et conporte deux étapes successives: |'él evage
en batinment aménagé et isolé pour une période de 6 a 8
semai nes puis |le placenent des oi seaux dans une voliére
jusqu'au nonment de la chasse (18 a 20 senmmines d'age).
C est dans la voliére que |les oiseaux dével opperont | eur
capacité de vol, attribut recherché par |es chasseurs.
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Espéces consi dér ées

Le faisan est |'espéce |la plus répandue pour |'activité de
chasse: son agilité et sa capacité de vol en fait un bon
oi seau de chasse. La dinde sauvage peut aussi étre

chassée: cet oiseau est tres mjestueux et agile. Et ant
donné que |' él evage du fai san est plus dével oppé au niveau
de |"'activité de chasse, les informations présentées dans
ce docunent concernent cette espece (sauf indication).
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Appr ovi si onnenent
L' él eveur a trois choix d" approvi sionnenment, selon |le type
d' él evage qu'il fait.

i. Achat de poussins: |es poussins sont général ement
achetés lorsqu'ils ont a peine quelques jours. L'éleveur
doit alors avoir un batinment isolé ou il gardera |es

poussins jusqu'a ce qu'ils soient en age d' étre transférés
en voliére. Selon des renseignenents obtenus, le prix des
poussins est variable, selon les quantités achetées et
| " él eveur qui les produit. Il varie entre 1,25 $ et 2,00
$ I"uniteé.

ii. Achat de faisandeaux &agés de 6 a 8 senmmines: ces
f ai sandeaux seront directenent placés dans |la voliere chez
| * él eveur qui les gardera jusqu'a |la période de chasse,
soit lorsque |l es oiseaux seront agés de 18 a 20 senmines.
Sur |a base des renseignenents obtenus, |le prix des
f ai sandeaux est éetabli selon |'age qu'ils ont. Il faut
général enent ajouter 0,35 a 0,40 $ par semine d'age.
Ainsi, des poussins naissants qui valent 1,50 $ seront
vendus entre 4,30 $ a4 4,70 $ a |' &ge de 8 senmi nes.

iii. Achat de faisans adultes: |es faisans sont acheteés
adultes (environ 16 a 18 semaines) et ne denmeureront que
quel ques jours ou quelques senmmines dans la voliére de
| "exploitant de la ferme de chasse. D aprés les
rensei gnenents obtenus, |e prix des faisans adultes est
exprimé par couple d' oiseaux, et se chiffre a environ 16, 00
$ par coupl e.

Aux Etats-Unis, en ce qui concerne | es di ndes sauvages, |es
rensei gnements obtenus font état de prix de di ndonneaux qui
varient entre 3,00 $ USet 7,00 $ US |'unité (avril 1993),
a |l'age de 1 jour, selon le "degré sauvage" des o0i seaux
(présence ou non de sang de dindes donmestiques dans |le
pedi gree des oi seaux).

Régie de |'él evage
Pour avoir des oi seaux préts pour |l e début de | a chasse, il

faut couver les prem ers oeufs pondus (si |'éleveur fait |a
reproduction) ou acheter |les poussins en nmi. Les
f ai sandeaux doivent naitre ala fin de mai pour offrir des
fai sans de chasse &agés d' au moins 20 semmines. L' eau

propre et fraiche est prinordiale et devra étre mse a la
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di sposition des oi seaux. Du gravier peut étre donné aux
oi seaux vers la fin de |a période d'élevage ou durant |a
péri ode de reproduction.

En ce qui concerne | es di ndes sauvages, |es oeufs pondus au
cours du mois d"avril donneront des poussins 28 jours plus
tard: ces oi seaux seront donc agés de 17 semmines a la fin
de septenbre, ce qui est proche de |'age a |'abattage
recommandé de 18 senmines. Les alinments conmerciaux pour
di ndes donesti ques convi ennent bien aux dindes sauvages.
Selon |les stades de croissance, |es oiseaux auront une
alimentation dont le contenu en protéines variera.

Vers | ' age de 6 a 8 senmi nes, | es oiseaux seront transférés
dans la voliére, ou il est suggéré de cultiver des plantes
hautes et résistantes telles le mis, |le tournesol, le
mllet japonais et |e sorgho, qui offrent un abri contre le
soleil et la pluie. Des plantes basses comme | e sarrasin,
le tréfle, la luzerne et les céréales assurent un bon
conmpl ément a |'apport nutritif.

Avant ages et inconvénients reliés a |'élevage des oi seaux
(vs | "achat d'adultes):

Avant ages:

- Economie de colts potentielle par rapport a |'achat
d' oi seaux matures;

- ldentification du conportenment des oiseaux, pernettant
une neill eure connai ssance des habi tudes et npeurs de cet
oi seau.

| nconvéni ents:

- Besoins de main-d oeuvre suppl énentaire;

- Investissenent de départ plus inportant, considérant |la
construction d'un batinment isolé;

- Risques plus élevés reliés a la mal adie, |a prédation et
| e canni balisnme chez | es oi seaux.

3.1.1.2 Exploitation d une ferne de chasse

La période de chasse au faisan ou a la dinde sauvage

s' étend du 1 aolt au 31 décenbre. La superficie de |la
ferme cynégétique, au Québec, varie entre 40 et 200
hect ar es. Il est préférable d' avoir 40 hectares bien

LES CONSULTANTS BPR



Et ude exploratoire sur les utilisations conplénentaires a |a forét

RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc. 59
aménagés plutét que 200 hectares a |'abandon. Le
territoire idéal est plat ou | égérenment ondul é et il est
parsemé de bosquets et d' arbres. |l est bon de senmer des

bandes de végétation qui forceront |le faisan a s'envoler
(CPAQ, 1983).

L' él eveur procédera au | acher des faisans pendant que |es

chasseurs se préparent: |le nonbre d'oiseaux |achés est
touj ours fonction de | a demande des chasseurs et du systeéene
de paienent. Le faisan élevé en voliere, s'il n'est pas

tué et que la nourriture n'est pas abondante, peut revenir
a la voliere.

La battue avec chiens est | a techni que de chasse qui senble
étre préférée par environ 90% des chasseurs (CPAQ 1983).
Un nouvel établissenent devrait avoir des |a premeére
année, de 3 a 4 chiens entrainés. L'apprétage des oi seaux
devrait étre offert sur place: ce service est trés apprécié
et pernmet de maintenir la clientele.

Dans |l e calcul des tarifs, il faut tenir conpte de tous |les
colts de production. I est fortenment reconmandé
d utiliser une fornule de tarification basée sur |e nonbre
de faisans |achés et non sur |le nonbre abattu: c'est la
politique |a plus courante.
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3.1.2 Aspects écononi ques

3.1.2.1 Infrastructures et équi penents requis
Jusqu'a |'age de six (6) semnines, les faisans ou |es
di ndes sont élevés dans un batinment isolé: |'isolation

suggérée est de 1,7 RSI pour |la fondation, de 3,4 RSI pour
les murs et de 5,0 RSI pour le plafond. Pour |le démarrage
des faisandeaux et des dindonneaux, il est reconmmandé de
mai ntenir une densité de 10 oi seaux/ n? aut our des él eveuses
(il faut prévoir 1 éleveuse pour 350 oi seaux).

Les sujets adultes sont résistants au froid et peuvent
hi verner al'extérieur, a condition de |leur fournir un abr

contre la pluie et les vents dom nants. Il s'agit
général enent d'un abri non-isolé, dont |'ouverture est
située au sud, et d' une voliere. Il faut conpter environ

30 n? sous abri pour un troupeau de 100 reproducteurs (12
mal es et 88 fenelles).

La voliére, ou seront transfeérés |es faisandeaux agés de 6
a 8 semni nes, devra avoir une superficie de 2,3 n? par sujet

adul te. Elle devrait se situer sur un terrain
naturel |l ement bien drainé et devrait étre orientée pour
recevoir |e maxinum de soleil. Les cOtés de la voliere
peuvent étre constitués de grillages métalliques, qui
of frent une protection contre |es prédateurs. Certains

él eveurs préferent nmettre des planches de bois sur une
haut eur de 90 cm pour éviter que |es oiseaux voient |es
pr édat eur s. Le "toit" de la voliére peut étre constitué
dun grillage métallique ou d'un filet en natiere
synt hétique. Le désavantage de la voliere métallique est
|l e poids énorme que doit prendre la structure de bois.

Dans | e cas des fibres synthétiques, |es avantages sont
nombreux: le filet est |éger, ce qui fait qu' il y a nmoins
de poteaux (favorisant |le vol des oiseaux), le taux de

nortalité est noins élevé en raison de |la |égereté et il
peut étre retiré |'hiver, ce qui prolonge de deux fois sa
vie utile. La hauteur de la voliére varie général ement
entre 2 met 2,25 m Il est bon de prévoir une voliére qui
pourra contenir plus d'oi seaux que |e nonbre avec | equel
| * él eveur démarre son élevage, dans |e but éventuel de
grossir son cheptel. La cloture de garde devrait étre
enfoncée de 30 cmdans | e sol, pour contrer |es prédateurs.
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3.1.2.2 Investissenents requis
Les investissenments reliés a la mse en place d' un él evage

de 5000 faisans de chair étaient estimés a 52 500 $ en 1983
(CREAQ, 1983). Ces colts se répartissaient comme suit:
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Bati nents: 17 500 $

(faisanderie, salle de préparation et service, voliere);
Equi pements: 5 500 $

(él eveuses, abreuvoirs, mangeoires);

Fai sans: 29 500 $

Total: 52 500 $

De ménme, | e budget d'exploitation annuel était estimé a 22
300 $ (CREAQ, 1983) pour 5 000 faisans et comprenait le
renouvel | ement des oiseaux, la litiére, |le chauffage, |es
frais d' abattage, | "entretien de |'équipenent, | es
assurances, le vétérinaire, etc.

Dans le cas d'une fernme qui désire offrir I"activité de
chasse, il faut ajouter les frais d' aménagenment des boi sés
et des chanps qui serviront de |ieux de chasse, colts qu

ne sont pas détaill és dans le feuillet du CREAQ

Il est toutefois inportant de procéder a une m se en garde
qguant a |'actualisation de ces données ou a |eur
utilisation telle quelle. En effet, la réalisation d une
étude économ que sérieuse serait nécessaire afin de
déterm ner | es colts actuels de dénarrage de cette activité
sur |la base d' un élevage de faisan d un nonbre suffisant
pour étre rentable. Une telle étude devrait égal ement
permettre d' isoler les colts reliés aux différents volets
associés a cette activité (couvoir, engraissenent des
f ai sandeaux, acclimatation en voliere, exploitation d' une
ferme cynégétique, etc.). En ce qui concerne ce dernier
vol et, plusieurs scénarios devraient étre évalués afin de
tenir conpte des options possibles en mati ére de services
offerts alaclientéle (hébergenent, restauration, forfaits
de chasse, etc.). De plus, les coldts d'aménagenent et
d entretien des terrains de chasse devraient étre
consi dér és.

Selon un article datant de 1989, |es colts de production
d'un faisan de chasse a la fernme s' établissait a 4 $/oi seau
(él evage de 20 000 oi seaux) et |es revenus provenant de |l a
vente a des clubs ou des pourvoiries offrant |'activité de
chasse rapportaient 7 $ par oiseaux. Enfin, sur |a base de
rensei gnenents obtenus, le prix de vente d' un faisan sur un
terrain de chasse privé varie entre 12 et 13 $.
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3.1.2.3 Taille mnimle d un élevage de faisans a des
fins cynégéti ques

Sur |la base des informations recueillies auprés d' un
él eveur de faisans, |'élevage des faisandeaux plutdt que
| *achat d'oiseaux matures préts pour |a chasse pourrait
étre économ quenent justifié lorsque lataille de |'él evage
se situe aux environs de 2000 oiseaux. En deca de ce
nonbre, il pourrait étre plus avantageux pour un expl oitant
d'acheter des oiseaux préts a étre acclimtés dans |a
voliere plutdét que d' él ever ses propres faisans.
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3.1.2. 4 Besoi ns en mai n-d' oeuvre

En ce qui concerne |'activité d'élevage, une entreprise
dont | es volunmes de production deneurent a une échelle de
conpl énmentarité pourrait étre opérée par |'exploitant sans
avoir recours a de la nmain-d oeuvre extérieure. Il est
évi dent que selon |l e type d' él evage, | e stade d' él evage (en
claustration, en voliére) et 1le node de gestion de
|* éleveur, il est possible qu' un enployé soit requis.

Pour ce qui est de |'activité de chasse, qui dure 5 mois
(1°" aolt au 31 décenbre) |'exploitant aura besoin d' un
gui de. Le gui de peut acconpagner |es chasseurs avec un
chien, il prépare le |acher des oiseaux, il appréte les
oi seaux chassés et voit au bon fonctionnenent des cédul es
de chasse. Toutefois, il est exceptionnel que |a chasse
dure jusqu' au 31 décenbre: | es chutes de neige sont parfois
trop i nportantes pour que |'activité puisse se poursuivre

pY

a une date aussi tardive.
3.1.3 Situation actuelle et anticipée de |'offre

3.1.3.1 Situation de |'offre

Sur |a base des renseignenents obtenus, il est treées
difficiles d estiner |a production annuelle de faisans au
Québec. Il n'existe pas d'association de producteurs de

fai sans au Québec et aucune statistique officielle n'existe
concernant | e nonbre total de tétes produites annuel | enent.

Le service de statistiques du MAPAQ qui intégrait |es
fai sans aux volailles spécialisées avant 1990, a conpil é
des chiffres concernant la production de faisan,
spéci fiquenment, depuis 1990. Le tableau 3.1 donne Iles

val eurs estinmées du cheptel de faisans entre 1990 et 1992.

Tabl eau 3.1 Estimation de | a producti on de fai sans au cours
des 3 derni eres années

Année 1990 1991 1992
Fai sa 126 71 100 79 560
n 370
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On note une dimnution des valeurs enregistrées. Il faut
conprendre que ces val eurs sont celles des cheptels possédés |lors
du recensenent par |les éleveurs qui détiennent un perms. Comre
ce recensenent se fait général ement au printenps et que | a période
d'incubatyion n'est jamais tout a fait term née € ce nonent, ces

chiffres sont des estimés. De plus, ils ne tiennent pas conpte
des éleveurs qui font deux élevages dans |'année. Enfin, les
val eurs du service de statistiques ne tiennent pas conmpte des
expl oitants qui ne possedent pas de perm s d'élevage. O, il

apparait gu' une proportion non-négligeable d'éleveurs ne
déti ennent pas ce perms

Il n'y a pas une grande concertation entre |les éleveurs et le
MAPAQ, ce qui fait qu'il est difficile d estinmer d une facon treées
précise la situation réelle de cette production au Québec.
Toutefois, cette production est stable et son potentiel est
pronmetteur, pour peu qu' un marché cible soit vise.

Le tableau 3.2 reprend des statistiques publiées en 1982 ( MAPAQ
1982) qui estinment la proportion de faisans ms en élevage
annuel | enent et qui distinguent |a proportion destinée a la chair
de celle destinée a |la chasse.

Tabl eau 3. 2: Proportion de | a production de faisan destinée a | a
chair et a | a chasse
Année Nb Chair Chasse % chasse
f ai sans
el evés
1979 139 349 79 878 59 471 42,7
1980 114 311 81 961 32 350 28, 3
1981 140 991 104 258 36 733 26, 1
1982 118 390 68 515 49 875 42,1
Source: MAPAQ, 1982
D' aprés ce nménme guide sur |'élevage du faisan, malgré qu'a ce
noment une certaine stagnation senblait s'étre installée dans
cette production, il senble que | a production aurait facilenment pu

étre qui ntupl ée avec une intensification de la nise en marché de
| a chair du faisan (MAPAQ 1982).

En 1981, nos voisins de |'Ontario ont produit 1 200 000 faisans

pour | a chasse et les Etats-Unis en ont produit 15 millions. Ces
val eurs, lorsque conparées avec les 36 733 faisans de chasse
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produits au Québec durant |a ménme période, sont trés élevées. Le
ratio "oi seau de chasse per capita" était donc de 0,006 pour le
Québec, de 0,06 pour les Etats-Unis et de 0,17 pour |'Ontario.
Ces ratios plus élevés chez nos voi sins peuvent étre expliqués par
| es points suivants:

une structure de m se en nmarché plus dynam que, plus structurée
et plus sérieuse que celle des producteurs québécois;

des colts de production inférieurs étant donné |es vol unmes de
production plus inportants;

une activité de chasse m eux publicisée et connue que celle du
Québec;

une association d'éleveurs (dans |le cas de |"Ontario) treés
dynam que.
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3.1.3.2 Forfaits offerts

Selon les renseignenents recueillis, il y a 2 grands types de
forfaits offerts:

Chasse d'un jour: Les gens viennent a la fernme et chassent
pendant |la journée. Généralenment, ces fernes sont situées entre
30 mnutes et une heure de route des grands centres urbains

(Montréal, Québec, Trois-Rivieéres, Sherbrooke, ...).
Forfaits hébergenent ou auberges: Les chasseurs viennent sur
pl ace et y deneurent 2 jours ou plus. Bi en souvent, d'autres

attraits récréo-touristiques sont présents dans la région afin
d attirer les chasseurs: tables chanpétres, visites a la ferne,

péche dans la région et autres. La chasse au faisan ne dure
général enent qu' une journée. C est pourquoi il est inportant de
pouvoir attirer les gens de |'extérieur avec d autres types

d activités.

Quatre pourvoiries (FPQ 1994) offrant |a chasse aux faisans ont
€t é recensées dans |e guide des pourvoiries du Québec. Deux
d entre elles ont été rejointes.

Pourvoirie Sl MDAR: situé a Saint-Alexis des Mnts, cet
établ i ssement offre | a chasse aux faisans. Le prix que doit payer
|l e chasseur est de 12,50 $ par faisan |laché. La senmmine, il en
colte 45 $/ personne/jour pour |'hébergenent en chal et (m ninum de
deux personnes) et la fin de senmnine, il en coldte 55
$/ per sonne/ j our.

Pourvoirie Fluviale 4-saisons: situés a Cacouna, sur |le bord du
fleuve, cette pourvoirie n'existe que depuis 3 ans: ils ont
expérinmenté |l a chasse au faisan et au di ndon sauvage et préferent
cette derniére espéce: il senble qu'elle soit plus facile a
élever. De méme, il y a trois ans, ils ont débuter |'élevage de
cerf de Nouvell e-Zélande: ils veul ent expérinenter |la chasse en
encl os, qui devrait débuter a |'autome '94 ou '95. Le prix pour
une fin de semai ne dans un chal et pouvant héber ger deux coupl es
est de 225 $/couple, conprenant |le petit déjeuner.

3.1.4 Caractéristiques de | a denmande et perspectives de marché
3.1.4.1 Profil de la clientéele

Sel on des renseignenents obtenus de la part de producteurs, le
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profil des chasseurs de faisans s' apparente beaucoup plus a celu

des chasseurs de petit gibier qu' a celui des amateurs de gros
gibier. Il est peu probable que des chasseurs de gros gibier se
tourneront vers |la chasse aux petit gibier sinplenment parce que
des établissenments s'installeront dans |la région. Ces deux types
de chasse sont totalement différents et leur durée n'est pas |la
méne.
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3.1.4.2 Evolution de | a denmande

Les activités de chasse a la ferne sont de plus en plus
popul ai res. En effet, les gens des villes ont noins acces aux
foréts publiques pour chasser et |la chasse est de plus en plus
réglementée. De méne, ils ont noins de tenps a consacrer a la
chasse: ils préférent chasser pendant une fin de semaine plut6t
gue de partir une semmine ou dix jours. Ainsi, |es chasseurs
ai nent se tourner vers ces sites qui sont aménagés et ou ils ont
pl us de chances de revenir avec des prises.

3.1.4.3 Autres créneaux

Dans | e cadre de la mse en place d' une activité d' él evage et/ ou
d' abattage a la ferme, |a présence d' un abattoir en régi on pouvant
accueillir un certain volume d' oi seaux produits est intéressante.
D aprés des renseignenents obtenus il y aurait un projet de m se
sur pied d un abattoir nulti-fonctionnel dans la région du
Tém scouat a.

Dans |' éventualité ou cette activité est retenue par |es
exploitants, il serait inmportant de vérifier si ce projet
d' abattoir se concrétisera, quand il sera démarré et si des
ententes peuvent étre prises pour faire abattre des o0iseaux
initialement destinés a l|a chasse. Cette avenue, pernettant
d' écoul er | es oi seaux non-chassés, touche | e secteur des ventes de
vi ande congel ée, destinée principal ement aux restaurateurs.

3.1.5 Facteurs critiques de succes
3.1.5.1 Elevage et activité de chasse

En ce qui concerne |'activité d' élevage, il faut s'assurer de
débuter avec un élevage qui soit d'une taille pernettant
| "acquisition graduell e des connai ssances. || est prinordial que
| es exploitants apprennent a connaitre |les oiseaux, |eur
caractéristiques d'élevage, |eur conportenent en groupe, en
voliere ou en batiment et qu'ils aient une régie qui soit la
meil |l eure possible dés | e début de |'él evage.

La décision d' effectuer |'élevage des fai sandeaux plutdét que | eur
acclimtation en voliere seulenent doit pouvoir se justifier sur
| e pl an économ que.

Si |'éleveur se voit dans |'obligation de faire abattre ses
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ani mux en abattoir, il devra |les comrercialiser pour |la vente au
détail, soit principalenent |les restaurateurs. La qualité de |la
viande se doit d étre élevée et la chair doit satisfaire aux
exi gences des consommt eurs.

Pour ce qui est de |'activité de chasse, il y a dix points

i nportants qui sont gages de succes dans |'exploitation d'une
ferme cynégétique (CPAQ 1983):
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Sél ection d' oi seaux au fort potentiel génétique, qui s'enpl ument
trés jeunes, qui volent rapidenment sur de | ongues distances et
qui sont en santé;

Avoir des chiens qui peuvent pointer plus de 2000 arréts par
anneée;

Enpl oyer des guides qui ainment leur travail, qui le font bien
et qui ont un caracteére agreéabl e;

Dans | e cas ou des services de restauration sont offerts, donner
aux clients une nourriture saine, abondante et typiquenment
| ocal e;

Consi dérer | e chasseur comme un professionnel qui ainme |a chasse
pour le sport et |'action qu' elle procure, méne s'il n'est pas
touj ours en pleine forme physique;

Lacher les oiseaux la ou il y a un bon couvert et chasser avec
un bon chi en;

Etablir les prix sur |la base des ani maux rel achés;

Choisir une ferme ayant un bon potentiel agricole et sur
laquell e il est possible d améliorer annuell ement | e couvert et
| es aires de chasse;

Rendre | es chasseurs conscients de | a nécessité des pratiques
de tir et les amener a observer toutes les regles de sécurité;
Encourager | e jeunes chasseurs a apprendre a chasser, a tirer
avec précision et connaitre les arnes a feu.

3.1.5.2 Commercialisation des produits

Sel on des entrevues tél éphoni ques effectuées, il senmble que |la
proximté des marchés soit percue comme étant un facteur
i nportant de réussite de |"'activité de chasse, particulieérenent
pour la clientéle fervent de forfaits d' une journée. Dans |e cas
de ces forfaits, la proximté des grands centres urbains senble
tres inmportante.

3.1.6 Evaluation de |'occasion d affaires
Le tableau 3.3 résunme les points pernettant de statuer sur

| " occasion d' affaires que constitue |'élevage de volailles
spécialisées a des fins d exploitation d" une ferme cynégéti que.
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Tabl eau 3. 3: Forces, faiblesses, opportunités et nenaces

For ces:

Cet élevage a | 'avantage de conporter plusieurs étapes
qui peuvent étre scindées: reproduction, élevage de
poussins ou de jeunes faisans, achat de jeunes faisans
ou d' adultes, exploitation d une fernme cynégéti que ou
vente a d autres fernes. Ce choix s'applique donc
bien a des exploitants désirant une activité

conpl énentaire

Possibilité de démarrer a une échelle relativenent
fai ble: |'anénagenent du site de chasse et |la
pronotion de |'activité peuvent étre faits
graduel | enent .

Les sites forestiers et agricoles (chanps en friche,
paturage) se prétent bien a |'aménagenent de sites de
chasse

Une expertise est disposnible au Québec: éleveurs,
consul tants, bureaux du MAPAQ

Fai bl esses:

Les connai ssances techni ques des exploitants
concernant ce type d' él evage sont faibles: elles
peuvent toutefois étre acqui ses graduell ement |ors de
la mise en place de |'él evage

La région du Bas St-Laurent est une régi on conportant
une plus forte proportion d' amateurs de gros gibiers
(cervidés). L'éloignenent au territoire de |a Forét
Mbdél e par rapport aux grandes villes est un handi cap
surtout lorsqu'il s'agit d' écouler un grand nonbre

d' oi seaux.

La production de faisans au Québec senble étre stable
et méne a | a bai sse depuis | es derniéres années
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Qpportunités: Les forfaits avec hébergenent (auberge ou autres) sont
popul aires et pourraient pernettre d attirer une
certaine clientéle qui viendrait de | a région ou de

| " extérieur.

Les prix relativenent bas des oi seaux chassés sont
avant ageux, surtout en consi dérant que | e chasseur est
sur un site anénagé et que ses chances de ranener du
gi bier sont treés él evées.

Etant donné |l a possibilité de démarrer a faible
échelle et d'instaurer graduellenment ces
infrastructures de chasse, les risques reliés a cet
él evage sont relativenent limtés.

La présence éventuelle d' un abattoir nulti-fonctionne
dans | a région du Tém scouata pourrait pernettre de
dével opper d' autres créneaux, ultérieurenent.

Menaces: L' él evage de faisans conporte plusieurs al éas: le
canni bali sne et |es nul adi es peuvent survenir a tout
nonment. L'éleveur doit étre vigilant et savoir

détecter |l e noindre signe
|
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3.2 ELEVAGE DE SANGLI ERS A DES FINS D EXPLOI TATI ON D' UNE FERME
CYNEGETI QUE

3.2.1 Description de |"'activiteée
3.2.1.1 Elevage des sangliers

Type d' él evage

L' él evage des sangliers est extensif: il se fait en plein-air
dans un enclos délimté par une cloture. Il est recommandé
d'avoir accés a un fond de terre de 0,5 ha par béte, dont un
m ni mum de 50% en boi sé (CREAQ 1992, b). Il est possible de
di m nuer les superficies exigées en intensifiant |l es rendenents
par |"utilisation d une rotation des encl os.

L' él eveur de sanglier peut comrercialiser |'animl de 4 manieres:
exploitation d une ferme cynégéti que:
reproduction:
venai son:
mechoui s.

Cette anal yse touche principalenment |'élevage du sanglier a des
fins d abattage a |la ferne. Pour des raisons de term nologie, il
est inportant de noter que dans |le cadre de cette analyse,
|"activité sera décrite comre étant une activité de "ferne
cynégétique" plutdét qu' une activité de "chasse a la ferne", |les
deux ternmes étant toutefois équivalent en fait de geste posé. |
est inportant de noter que la régie de |'élevage est |a nméne quel
gque soit |le créneau de marché exploité par |'él eveur.

Come | ' él evage des sangliers a des fins d' activité cynégéti que ne
demande pas une régie d' él evage différente par rapport aux autres

secteurs de comercialisation, |'"activité de chasse sera décrite
sel on | es aménagenents qu'il faut apporter a la ferne. Toutefois,
méme si cette analyse présente |'activité cynégétique, il n'est

pas exclut que |l es exploitants dével oppent | es autres créneaux de
conmmerci al i sati on.

Appr ovi si onnenent
A | " heure actuelle, les producteurs du Québec possedent de tres

bons troupeaux reproducteurs. Les especes de sangliers élevés
sont sauvages et ne font pas |'objet de croisements avec des
porcs. |l existe toutefois des |lignées qui sont neilleures pour

| a chasse et d' autres qui sont plus intéressantes pour la chair.
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Un él eveur peut décider de garder |les deux types d' ani maux: il
n"aura qu' a |l es séparer afin d offrir des ani maux qui soient de |la
nmeilleure qualité possible selon le créneau auquel ils se

desti nent.
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Les producteurs qui débutent s'approvisionnent chez des él eveurs
reconnus et ces derniers retourneront voir ces nouveaux
product eurs dans quel ques années afin de renouvel er | eur cheptel.
La sélection des reproducteurs doit se faire en fonction des
qgqual i tés nor phol ogi ques de |"animal et de son ascendance.

Les él eveurs conservent les neilleurs sujets de | eur troupeau pour

la reproduction et |les autres seront destinés a |'activité
cynégeéetique ou a | ' abattage pour la chair. Dans |a pratique, on
achéte les males a |'extérieur et on éleve les jeunes |aies
provenant des neilleures fenelles du troupeau. Les principaux

poi nts a observer chez un animal sont |es suivants:

| a mor phol ogi e du sangli er;

la santé, la vigueur et |'attaque;

un dével oppenent de stature i nportant et une bonne conformation;
| es performances des parents.

Le Comité de Références Economi ques en Agriculture du Québec
(CREAQ) a publié, en décenbre 1992, un feuillet sur la val eur des
grands gi biers. Les prix qu'ils indiquent sont sujet aux
fluctuations du marché, selon |'offre et |a demande.

sujet de 6 mois, nale ou fenelle: 250 a 400 $
sujet de 1 1/2 ans, male: 500 a 1000 $

sujet de 1 1/2 ans, fenelle: 350 a 600 $
adulte de 2 1/2 ans, male: 600 a 1200 $
adulte de 1 1/2 ans, fenelle: 500 a 1000 $

Régi e de |'él evage

Des ongulés sauvages, |la laie a l|la plus forte capacitée
reproductrice. Lataille de |la portée noyenne est de 4 a 5 petits
par laie et |a gestation est de 112 a 120 jours.

En ce qui concerne |"alinmentation du sanglier, seul ement 10% est
d origine animale: | a majeure partie de son alinmentation (90% est
d' origine végétale (racines, rhizomes, plantes conpletes). L'eau
doit étre disponible a vol onté. Le sanglier est un aninmal qui
cherche sa nourriture: il a tendance a |abourer |e sol pour vy
trouver les racines et rhizomes qu'il mange. C est pourquoi i
est inportant de nourrir reégulierenment |es animux afin d éviter
gqu'ils détruisent |es sous-bois auxquels ils ont acces.

Il est inportant, lorsque |'on él eve un troupeau, de respecter |les
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pratiques suivantes:

identification des sujets et prise des poids a |a naissance;
tenue d'une fiche des reproducteurs;

tenue de registres de gestion et de santé;

ségrégati on des sexes avant |a puberté.
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Quel ques él eveurs castrent |les jeunes males. Ceux qui ne le font
pas doi vent observer une régi e de troupeau serrée pour éviter |les
probl emes de consangui nité.

3.2.1.2 Exploitation d une fernme de chasse

A |'heure actuelle, |'exploitation des fermes cynégétiques est
tol érée. D apres |es rensei gnenents obtenus auprés des autorités
responsables de la réglenmentation de |la chasse au MEF (M nistere
de |' Environnenent et de la Faune du Québec), il apparait que
dici la fin de 1995, il y aura un reglenent qui statuera sur |a
saison, le pernmis et les endroits ou la chasse en enclos sera
perm se.

Les él eveurs of frant des sites de chasse construi sent un encl os de
chasse distinct de celui de |I'él evage. Cet enclos devra étre bien
aménagé afin que le chasseur soit a |'aise. L'animal est vendu
avant | a chasse, au poids. Il est tres inmportant d'avoir un
territoire qui se préte a la chasse. 1l est fortenent recommandé
de consul ter des gens d' expérience qui connai ssant cet él evage et
| es particularités souhaitées des territoires destinés ala chasse
et al'élevage. Le propriétaire doit connaitre son boisé et il se
peut qu'un site qui se préte trés bien a |'élevage ne puisse
satisfaire | es exigences requi ses pour |'activité de chasse.

Les chasseurs sont une clientéele de choix pour |les éleveurs car
ils leur pernettent de vendre | eur produit directement a la fernmne,
sans internédiaire ni frais de transport.

Les chasseurs qui visitent les fernes cynégétiques recherchent
certaines qualités chez |le sanglier: il devrait étre agressif,
agil e, se dépl acer rapidenent et enfin, il doit étre "sauvage", ce
qui peut faire toute la différence entre une chasse banal e et une
chasse hautenment sportive.

3.2.2 Aspects économ ques

3.2.2.1 Infrastructures et équi penments requis

En tout tenps, les sangliers doivent avoir accés a un abri
rudi mentaire pour protéger |es jeunes marcassins. Cet abri n'a
pas besoin d' étre isol é. Des batinments traditionnels peuvent étre

utilisés pour entreposer les alinments et |a nmachinerie.

Une clo6ture doit absolunment étre construite pour délimter
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| " encl os ou seront gardés |les ani maux. De plus, pour ce qui est
de |'activité d abattage a la ferne, |'exploitant qui désire
|"offrir devra construire un second enclos, anénagé pour |a
chasse. Ce dernier n'a pas besoin d étre trés grand: en effet,

selon des renseignenents obtenus, certains sites offrant
|"activité d' abattage a la ferme ont des enclos de 500 ou 1000
metres par 1000 metres. |l s'agit la plupart du tenps de jeunes

boi sés peu propices au reboi senment et qui peuvent conprendre des
parties de terres en friche.

Les fenelles en gestation doivent avoir acces a des parcs
i ndi vi duel s auxquel s ell es et | eurs marcassi ns, uni quenment, auront
accés. Ce type d' abri améliore le taux de survie des narcassins
pui squ' il s nai ssent dans un endroit sec et m eux protégé des vents
et du froid. Cet abri devrait avoir 2 netres carrés de superficie
par fenelle en gestation (Lavall ée, Hardy et Lavall ée, 1991).

Les parcs devrai ent conporter des corridors de manutenti on, ce qui
facilite |la manipulation des animaux lors des traitements a
appliquer (traitenents vétérinaires, transport, activité de
chasse, etc.). Il semble qu'un corral n'est pas nécessaire, du
nMoi ns pour un petit nonbre d' ani maux.

3.2.2.2 Investissenents requis

La construction de la cloture est inportante et codteuse. Le
CREAQ, en décenbre 1992, estinmmit |le colt de fabrication d' une
telle clbéture entre 13,00 et 15,60 $ le netre linéaire, min
d' oeuvre conpri se. L' expl oitant peut dimnuer ces codts en
achetant des cl 6tures de type "Frost" ayant servi dans des cours
d' écoles ou en les fabriquant avec des pieux de bois qu'il peut
avoir a bon marché dans cette régi on de production forestiére. De
plus s'il construit lui-méme sa clo6ture, les colts seront
di m nués. Il est suggéré de prévoir 1,5 fois |l e périnetre prévu

d' encl os, pour les divisions internes.

Le CREAQ (décenmbre 1992) estimait les investissements de base
requis de la facon suivante pour un él evage de 20 a 40 fenelles:

Equi pement s: bal ance, cage de contention, abreuvoirs,
mangeoires, silos a noulée 4 500 a 7 700 $

Machi nerie: véhicule tout terrain avec renorque,

1 tracteur 40 hp, 1 souffleur a neige,
1 wagon a foin, 1 herse a paturage 24 000 $
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Ani maux: (voir les prix dans la section 3.1.1.1 c)
Cléture: 13 a 15,60 $ le netre, main-d oeuvre conprise

Le total varie donc selon |le nonbre de bétes achetées, |'age de
ces bétes et |le périnetre de la cloture.

Le budget d' exploitation annuel conprend |la nourriture des
ani maux, | "achat de nouveaux animaux et les traitenents
vétérinaires. Si |'exploitant cultive le foin dont il a besoin
pour nourrir ses animaux |'hiver, ces colts sont dim nués. Des
céreéal es et des noul ées sont aussi nécessaires en proportions
vari abl es, selon |'age des ani maux.
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3.2.2.3 Taille mnimle d un élevage de sanglier a des fins
cynégéti ques

Sur | a base des informations recueillies, 10 fenelles et un néle
sont suffisants pour dénmarrer. Ce nonbre de bétes pernet
d" atteindre, en un an ou deux, un troupeau de "croisieéere"
pernmettant | a chasse d' une vi ngtai ne de tétes annuel |l ement. Sel on
| es capacités nonétaires de |'éleveur, le site et |a demande pour
| "activité cynégétique, ce dernier pourra augnenter graduel | enent
son chept el

3.2.2. 4 Besoi ns en mai n-d' oeuvre

Sel on des renseignenents obtenus, |es besoins en main-d oeuvre
sous-tendus par cette activité se limtent a une aide tenmporaire
lors de la construction des clo6tures. Autrement, le reste de
| *année, il n'y aura pas d' enplois généré autre que celui de
| "exploitant & la ferme, en autant que |'activité demeure a une
échell e de conpl énmentarité. D ailleurs, | e CREAQ (décenbre 1992)
estime qu' un troupeau de 20 fenell es nécessite 0,5 unité-personne
par année.

L' activité cynégéti que ne demande pas de personnel suppl énentaire:
| " expl oi tant peut acconpagner |es chasseurs et des nmenbres de |la
fam || e peuvent aider a |'occasion.

3.2.3 Situation actuelle et anticipée de |'offre

3.2.3.1 Situation de |"offre au Québec

L' él evage de sanglier est relativenent nouveau au Québec. Les
premi ers élevages remontent a la fin des années '70. Dans ses
prem éeres années, il a toujours été considéré sous la rubrique
"autres élevages", dans |es élevages spécialisés recensés du

MAPAQ. Ce n'est que depuis 1990 que des statistiques précises
guant a la production de sanglier (nonbre de tétes, nonbre
d' exploitants) sont tenus par | e service de statistiques du MAPAQ

Le tabl eau 3.4 dresse un portrait de |I' évolution de | a producti on,
pour les trois derniéres années recensées. Les six (6) régions
agricoles possédant |es cheptels les plus élevés ainsi que |la
région 01 (Bas Sai nt-Laurent-Gaspésie-lles de | a Madel ei ne) y sont
ét udi ées. Les régions moins inportantes en fait de nonbre de
t ét es produi tes ne sont pas représentées, ce qui explique |le total
plus élevé que |la somre des val eurs de chaque col onne.
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Tabl eau 3.4 Evolution des cheptels de sangliers (nonbre de tétes
et nonbre de décl arants)

1990 1991 1992
Régi on Nb Nb Nb Nb Nb Nb
tétes décl ara tétes décl aran tétes décl aran

nts ts ts
05
Estrie 393 7 335 5 365 6
03
Beauce- Appal aches 361 5 219 3 445 4
10
Nord de Montr éal 300 1 200 1 210 2
06
Ri chel i eu- St - Hyaci nt he 150 1 250 2 250 2
09
Abi tibi-Tém scani ngue 96 6 172 7 153 5
08
Qut aouai s- Laurenti des 79 4 191 5 258 7
01
Bas 98 5 91 4 111 6
St - Laurent - Gaspésie-Ile
s de | a Madel ei ne
TOTAL 1 593 37 1 653 37 2 052 43

Entre 1990 et 1992, |le nonbre de tétes au Québec a augnenté de
presque 30%tandis que | e nonbre de déclarants a augnenté de 16%
On remarque que |les deux régions ayant subit l|la plus grande
augnentation du nonbre de tétes durant cette période sont Ila
région du Ri chel i eu- St-Hyaci nt he et celle de
| " Abi ti bi-Tém scam ngue, avec des augnentations de 67% et 59%
respecti venent.

Il faut noter que les sangliers retrouvés sur |les marchés du
Québec en 1991 provenaient seulenent de |'Ontario (Legault et
Gar neau, 1991) et se retrouvai ent dans un réseau de distribution
conprenant |les comrercants, les abattoirs et |les marchés | ocaux
(chasse). 1ls étaient inportés en norceaux nobl es ou vivants pour
étre chassés ou abattus | ocal ement.

Sur | a base des informations recueillies, il y aurait environ 20
él eveurs qui offriraient |'activité cynégétique sur |eurs fernes,
au Québec.

Qutre l es él eveurs de sanglier exploitant des fermes cynégéti ques,
la chasse au sanglier en enclos est égalenent offerte par
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certai nes pourvoiries. A cet égard, |le guide des pourvoiries du
Québec ne conprend que deux établissenents qui offrent |a chasse

au sanglier. La pourvoirie Safari offre |la chasse au faisan,
daim wapiti, cerf rouge, sanglier, bison et dindon sauvage et
elle él eve ses propres animux. Elle est située a Saint-Lazare,
dans | e conté de Bell echasse. |l a été inpossible de connaitre le
vol une de production des animaux. Toutefois, les propriétaires
el évent | eurs ani maux depuis six (6) ans et ils sont pourvoyeurs

depuis 2 ans. Leur principal noyen de publicité est |la tenue de
ki osques | ors des grands sal ons de chasse, de péche, de plein-air,

de pourvoirie, etc. Concernant les activités d abattage a |a
ferme, la majorité de leur clientele provient de Montreéal. De
plus, ils organi sent des tables chanpétres.

La pourvoirie Bernard Dubé, située a New Richnond n'a pu étre
rej ointe.

3.2.3.2 Forfaits offerts

Les types de forfait généralenent offerts sur Iles fernes
cynégéti ques sont des forfaits d'un jour. Sel on des
rensei gnenents obtenus, | es gens ainent se rendre t6t e matin sur
la ferne et chasser toute la journée. Si le site est bien anménagé
et que | e chasseur est noi ndrenment expérinenté, il pourra capturer
son sanglier dans |a journée.

3.2.3.3 Sources de revenus
Une estimation des valeurs npoyennes des sources de revenus

possi bl es (CREAQ, 1992) selon |'activité pratiquée est présentée
dans | e tableau 3.5.

Tabl eau 3. 5: Val eur noyenne des sources de revenus des él evages
de sangliers

Chasse Méchoui s Venai son
($/téte) ($/téte) ($/téte)
575 450 360

Le prix pour la chasse varie entre 350 et 800 $ par aninmal, selon
le tableau ci-haut. A 350 $, il s'agit d un prix estimé pour |la
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val eur de la viande tandis qu'a 800 $, |le chasseur convoite le
trophée en plus de la viande. Le prix varie généralenent selon |a
| ongueur des dents, |'age et |la grosseur de |'animal.

Toutefois, le prix des forfaits de chasse varie consi dérabl ement
d'un établissement a |'autre. Selon une autre source, ces prix
vari eraient entre 500 $ et 2000 $ par béte abattue.

3.2.4 Caracteéristiques de | a denmande et perspectives de marcheé
3.2.4.1 Profil de la clientéele

On constate que la clientele qui visite ces fermes cynégéti ques
est une clientéle qui connait |la chasse et qui veut essayer une
expérience nouvelle. Les clients trouvent avantageux de pouvoir
chasser sur ces sites aménagés car ils sont souvent |imtés dans
| eur tenps et veulent repartir avec leur animal a la fin de |eur
séj our d'une journée ou deux.

3.2.4.2 Evolution de | a demande

L'activité de chasse peut étre dénmarrée |lentenent |es prem eres
années afin d' établir une clientéele et de faire la pronotion de
|"activité. Selon des renseignenments obtenus, il senble que |a
demande de sanglier pour |'abattage a la fernme soit appel ée a
croitre car, de plus en plus, |a chasse est réglenentée et |es
gens ont de nmoins en noins accés a des sites de chasse. De néne,
les gens n'ont plus le tenps d' aller chasser pendant plusieurs
fins de semaines: ils désirent se déplacer une journée ou deux et
surtout, étre certains de revenir avec quel que chose.

La demande senble croitre plus rapidenment que |'offre: certains
el eveurs affirment méme que la denmande est sans cesse
gr andi ssant e. D ailleurs, |"augnentation de 30% du nonbre de
tétes au Québec entre 1990 et 1992 nontre qu'il y a une demande
certai ne pour ces produits. De plus, |le sanglier est une espece
qui se reproduit rapidenment, ce qui la rend intéressante dans |e
cadre de |'exploitation d une ferme cynégéti que.

3.2.4.3 Autres créneaux
La vente de l|la viande a des restaurateurs est une avenue

i nt éressante. Le producteur peut faire abattre |'animl et
ensuite reéaliser sa conmercialisation en quartiers par |ui-nméne.
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Il peut aussi faire tailler |"'animal en coupes finales pour
ensuite en faire la vente en plus petites quantités (Legault et
Garneau, 1991). Les parties les moins recherchées peuvent étre

transfornmées en sous-produits a haute valeur ajoutée (patés,
terrine, etc.). Les animaux doivent obligatoirenent étre abattus
dans des abattoirs certifiés. Ainsi, |la présence d un abattoir de
porcs dans |la région du Tém scouata est trés intéressante car la
chaine d' abattage du sanglier est la méne que celle du porc. Cet
él énment doit étre tenu en conpte car il peut favoriser la mse en
mar ché des ani maux qui n'auront pas été abattus lors des activités
de chasse.

Enfin, |'organisation de méchouis est une activité qui peut
permettre d' all er chercher des revenus suppl énentaires: |'él eveur
peut s'occuper de la cuisson de |"aninmal et de |la préparation du
repas (s'il le désire) (Lavall ée, Hardy, Lavall ée, 1991).

3.2.5 Facteurs critiques de succeés
3.2.5.1 Elevage et activité de chasse

La réussite de cet élevage tieest attribuable en grande partie a
|"attention que |'él eveur porte a son troupeau, des soins qu'il vy
prodi gue et du tenps qu'il a ay consacrer. Il faut étre attentif
aux besoi ns des ani naux et savoir détecter tout signe de nal adi e,
de bl essures ou de malnutrition.

En ce qui concerne |'activité de chasse, |'éleveur doit avoir une
facilité de communication et étre doué pour |l e marketing. |1 doit
conquérir petit a petit sa clientele de chasseurs et il devra
respecter plusieurs consignes; il doit étre tres bien organisé,
son territoire d'élevage ou de chasse doivent étre bien aménagés
et localisés et il doit pouvoir effectuer sa comrercialisation.

Pour établir sa clientéle de chasse, |'exploitant peut contacter

| es associations de chasse, |es clubs sociaux de divers mlieux,
| es clubs d' enployés, etc. De plus, des panphlets publicitaires
expliquant | e type de forfait, | es anménagenents, |es réglenents et
les facilités disponibles devraient étre faits et distribués dans
les villes ou se trouvent une forte concentration de chasseurs.

3.2.5.2 Commercialisation du produit
Sel on des rensei gnenents obtenus, |la proximté des grandes villes

est prinordiale, en particulier en ce qui concerne |les forfaits de
chasse a l|a journée. En effet, pour ce type de forfait, les
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chasseurs ne sont pas enclins a se déplacer sur de grandes
di st ances.

Pourtant, d'autres personnes interrogées estinment que | a région du
Tém scouata, avec |es bassins de population d' Ednmunston, Cabano,
Ri mouski et quelques villes des Etats-Unis situées prés des
frontieres, pourrait dével opper une activité de ferme cynégéti que.
Ces villes offrent une concentration de chasseurs qu'il ne faut
pas négli ger.

Il est entendu que | ' expl oitant peut toujours étendre sa publicité
aunterritoire plus grand (grandes villes hors région) et étudier
| a possibilité de forfaits avec |es auberges des environs.

Enfin, avec |le noratoire sur |a chasse aux cerf de Virginie qu

est en vigueur dans la région du Bas Saint-Laurent, certains
chasseurs pourraient se tourner vers les fermes cynégétiques
él evant du sanglier pour pratiquer |eur sport favori, |a chasse.

3.2.6 Evaluation de |'occasion d affaires
Le tableau 3.6 résune les points permettant de statuer sur

| * occasion d' affaires que constitue |'élevage de sangliers a des
fins d exploitation d' une ferme cynégéti que
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Tabl eau 3. 6: Forces, faiblesses, opportunités et nmenaces
For ces: Le territoire de la Forét Mdel e (Témi scouata), avec

I es superficies de boisés et |les paturages qui s'y
trouvent, senble propice a cette activité

Les exploitants forestiers ont des connai ssances
concernant |'anménagenent des boi sés et |eur gestion:
c' est inportant dans cet él evage qui nécessite 50% de
| a superficie en boisé.

Une expertise est disponible au Québec en ce qu
concerne |'élevage des sangliers a des fins

cynégéti que: association des éleveurs, consultants,
bureaux du MAPAQ

Fai bl esses: Les investissenents de départ, néne pour un petit
nonbre de tétes, sont inportants: |'éleveur peut |es
di m nuer en recyclant de vieux batinents, en

construi sant ses cl6tures et en utilisant des

équi penent s usageés.

Les connai ssances techni ques des exploitants
concernant cet élevage sont faibles: elles devront
étre acqui ses graduel l enent tout au long de la mise en
pl ace de |'activité

Etant une activité relativement jeune, des efforts de
pronotion inportants sont nécessaires pour assurer le
succes de cette activité

Opportunité La demande chez certains él eveurs de sangliers senble

S: croitre plus rapidenment que |'offre: |"activité de
chasse sur des fermes cynégétiques est en pleine
expansi on.

L'interdiction de chasser le cerf de Virginie dans |la
région du Bas St-Laurent pourrait anener des chasseurs
a se tourner vers ce genre d' activiteé.

La présence d'un abattoir de porcs dans |la région du
Tém scouata pernettra a |'exploitant de commerci aliser
la viande produite en paralléle avec |'exploitation de
la ferne cynégéti que.
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Menaces: Le Mnistére de |'Environnenent et de |a Faune du
Québec (MEF) devrait statuer d'ici un ou deux ans sur
| a chasse en enclos: cette derniére pourrait étre
abolie ou encore autorisée a des périodes précises et
avec un perms de chasse spécifique.
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3.3 ELEVAGE DE CERVIDES A DES FINS D EXPLO TATION D UNE FERME
CYNEGETI QUE

3.3.1 Description de |"activité
3.3.1.1 Elevage des cervidés

Type d' él evage

L' él evage des cervi dés est extensif: il se fait en plein-air, dans
un enclos délimté par une cldture. |1l est recommandé d' avoir un
fond de terre de 0,5 hectares par béte, dont un m ni num de 25% en
boi sé (CREAQ 1992, a). Il est possible de dimnuer Ies
superficies exigées en intensifiant |l es rendenents par
["utilisation d une rotation des encl os.

L' él eveur de cervidés peut comercialiser |'animal de 4 maniéres:

exploitation d une fernme cynégéti que;
reproduction;

venai son;

vente des vel ours.

Cette anal yse touche principal ement |'él evage des cervi dés a des
fins d exploitation d une ferme cynégéti que. Pour des raisons de

term nologie, il est inportant de noter que dans | e cadre de cette
anal yse, |'activité sera décrite comme étant une activité
d'exploitation de ferme cynégétique plutdét qu' une activité de
"chasse a la ferme", | es deux ternes étant toutefois équival ent en

fait de geste posé.

Il est inportant de noter que la régie de |'élevage des cervidés
est la méne, quel que soit |le créneau de marché exploité par
| él eveur. Il n"est donc pas exclut que les exploitants
dével oppent | es autres créneaux de comercialisation.

Espéces consi dérées

Les cervi dés sont des pol ygastriques (rum nants). Les principales
especes élevées a des fins de chasse sont le daim |le cerf rouge
de Nouvell e-Zél ande et le cerf de Virginie. Act uel I ement, une
interdiction de chasse du cerf de Virginie est en vigueur dans |la
région du Bas Saint-Laurent; toutefois, |la garde en captivité
d' ani mux élevés est autorisée. Ces trois espéces sont donc
étudi ées en parallele, mais dans | ' optique ou |la chasse aux cerfs
de Virginie est suspendue pour un tenps indéfini, |es éleveurs
devront peut-étre préconiser |'élevage de cerfs rouges de
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Nouvel | e- Zél ande ou du daim Toutefois, |les éleveurs peuvent
envi sager |'élevage de cerfs de Virginie dans |'optique de |es
vendre a des producteurs se trouvant dans des zones ou |a chasse
est pernm se.

D aprés un docunent de fin d' études (Gagné et G roux, 1993) il
senbl e que | e cerf rouge soit préféré aux autres espéces pour deux
rai sons: prem érenent, il est noins nerveux que |les autres
especes, donc plus facile a garder en captivité et deuxi énmenent,
il offre la possibilité d exploiter |les velours, en plus des
débouchés tels la viande, |es reproducteurs et |a chasse.

Appr ovi si onnenment

A | ' heure actuelle, des éleveurs offrent des sujets reproducteurs
qui pernettent a d'autres éleveurs de se constituer un cheptel
Les él eveurs conservent les neilleurs sujets de | eur troupeau pour
la reproduction et |les autres sont destinés a |la chasse, a
| " exploitation des velours ou a |a production de viande. I
senbl e que |l e cheptel québécois soit de trés bonne qualité.

Il est inmportant d'acheter |es ani maux chez un él eveur qui a déja
fait ses preuves (MAPAQ 1992). Avant d'acheter, il est
recommndé de:

aller voir |les ani maux sur place;

exi ger une confirmation écrite des traitenents vétérinaires
requis (vernm fuges, fiévre du transport, etc.);

s' assurer que |'animal est marqué;

acheter de jeunes sujets.

Le Comité de Références Econom ques en Agriculture du Québec
(CREAQ) a publié, en décenbre 1992, un feuillet sur |a val eur des
ani mux. Les prix qu'ils indiquent sont sujets aux fluctuations
du marché, selon |'offre et |a demande. Le tableau 3.7 présente
cet estimé des prix des cervidés.

Tabl eau 3. 7: Estimation du prix des cervidés (CREAQ 1992)

6 noi s 1 1/2 ans 2 1/ 2 ans

SWETS Mal e Fenel |l e Mal e Fenel |l e Mal e Fenel |l e
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

LES CONSULTANTS BPR



Et ude exploratoire sur les utilisations conplénentaires a |a forét

RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc. 91
Cerf de 200- 400 300- 600 400- 750 600- 100 600- 100 1000- 150
Virginie 0 0 0
n.d. n.d. 1200- 18
Cerf rouge 00 2400- 35 1200- 18 2600- 320
n.d. n.d. 00 00 0
Dai m 450- 600
500=700 600- 150 500- 1000
0

Touj ours sel on Gagné et G roux, |es troupeaux sont de plus en plus
nombr eux au Québec. Ainsi, il devient plus facile de se procurer
des ani maux pour débuter un élevage, ce qui fait que les prix des
ani mux bai ssent. Il serait donc hasardeux d'accorder trop
d' i nportance aux revenus provenant de |a vente d'aninmux de
reproduction car ce marché peut changer rapidenent. La ménme
remar que s'applique aux prix énumérés dans |l e tableau 3. 4.

Régi e de |'él evage

La taille de la portée npyenne est de 1 petit a la premere
gestati on. Dans |la mjorité des é€élevages en captivité, les
femell es donneront des junmeaux a partir de |eur deuxiene
gestation. La gestation du cerf de Virginie est de 200 jours et
la mse bas a généralenent lieu a la fin mai ou au début juin. En
captivité, les chevreuils peuvent vivre jusqu' a vingt ans et |es
femel | es peuvent encore donner nai ssance a | ' dge de 14 ans ( MAPAQ
1989).

Dans la nature, les cervidés se nourrissent de branches, de
ram |l es, de bourgeons et de plantes de sous-bois. En captivité,
s'ils ont acces a des endroits cultivés, le ml, le tréfle, la
luzerne, |"avoine et |'orge sont les variétés qu'ils préferent.
De néne, ils sont friands des résidus de maraichage (laitue

pomes, betteraves, pommes de terres, etc.).

En 1989, le MAPAQestimait |le co(lt de |"alinmentation, basé sur un
bon foin de trefle et de ml| a 90 $/tonne et d' un concentré de 16%

prot éines a 280 $/tonne, a environ 160 $ par fenelle, 110 $ par
mal e et 67 $ par jeune (MAPAQ 1989).

3.3.1.2 Exploitation d" une ferme de chasse
Al' heure actuelle, la situation de | a chasse en encl os en est une
de tol érance en ce qui concerne |es especes autres que le cerf de

Virginie. D apres | es renseignenments obtenus auprés des autorités
responsabl es de la réglenentation de |a chasse au MEF (M nisteére
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de | ' Environnenent et de |a Faune du Québec), il senble que d'ici
la fin de 1995, il y aura un reéeglement qui statuera sur |a saison,
le permis et les endroits ou |l a chasse en enclos sera perm se.

Les él eveurs of frant des sites de chasse construi sent un encl os de

chasse, distinct de celui de |'élevage. Cet enclos devra étre
bi en anénagé afin que le chasseur y soit a |'aise. L'animl est
vendu avant | a chasse, au poids. |l est tres inportant d' avoir un
territoire qui se préte a |la chasse. |l est fortenent recommndé

de consul ter des gens d' expérience, connai ssant cet él evage et |es
particularités que devrait avoir les territoires destinés a la
chasse et a |'élevage. Le propriétaire doit connaitre son boisé
et il se peut qu un site qui se préte tres bien a |'él evage ne
pui sse satisfaire | es exigences requi ses par |"'activité de chasse.

Les chasseurs sont une clientele de choix pour les éleveurs car
ils | eur pernmettent de vendre directenment |eur produit ala ferne,
sans internmédiaire ni frais de transport. Chez certains él eveurs,
il senble que |a demande ne suffit plus.

Les chasseurs qui visitent |les fernes cynégétiques recherchent
certaines qualités chez les cervidés: ils devraient étre vifs,
agiles et se déplacer rapidenent, ce qui peut faire toute la
différence entre une chasse banale et une chasse hautenent
sportive.
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3.3.2 Aspects écononi ques
3.3.2.1 Infrastructures et équi penents requis

L'été, |l e troupeau est au paturage ou dans |l e boisé et |"hiver, le
boi sé offre une protection contre |les al éas climatiques. Des
bati ments traditionnels peuvent étre utilisés pour entreposer |es
aliments et la nmachinerie. Un enclos d'élevage doit étre
construit ainsi qu'un corral. L' encl os est ceint d' une clo6ture
qui doit étre relativenent haute dans |le cas des cervidés, soit
entre 2 et 3 metres. En effet, les cervidés sont de bons sauteurs
et il est inmportant que les clob6tures |es enpéchent de se sauver.

Un corral doit étre aménagé: il sert oprincipalemrent a la
mani pul ati on des animaux lors des traitenents vétérinaires, pour
i sol er certaines bétes ou pour effectuer | e transport des ani naux.

Pour ce qui est des activités de chasse, il faudra construire un
enclos: cet enclos devra étre suffisament grand pour que le
chasseur se sente comre dans un mlieu naturel.

3.3.2.2 Investissenents requis

La construction de la cloture est inportante mais colteuse. En
décenbre 1992, le CREAQ estimait |e colt de fabrication d'une
telle cloéture entre 13,00 et 15,60 $ I|le metre linéaire,
mai n-d' oeuvre conprise. L'exploitant peut di mnuer ces colts en
achetant des cl 6tures de type "Frost" ayant servi dans des cours

d' écoles ou en les fabricant avec des pieux de bois qu' il peut
avoir a bon marché dans cette régi on de production forestiere. De
plus, s'il <construit lui-méne sa cloture, les colts seront
di m nués. Il est suggéré de prévoir 1,5 fois le périmetre prévu

d' encl os, pour tenir conpte des divisions internes.

Le CREAQ (décenmbre 1992) estinmait | es investissenents requis de |la
facon suivante pour un élevage de 20 a 40 fenelles:

Equi pements: bal ance, cage de contention, abreuvoirs,
mangeoires, silos a moulée 6 700 a 9 000 $
. Machinerie: 1 tracteur 40 hp, 1 souffleur a neige,
1 wagon a foin, 1 her se a pat ur age, 1 faucheuse
24 000 $
Ani maux: (voir les prix dans la section 3.3.1.1 c)
Cl 6ture: 13 a 15,60 $ le metre, mmin-d oeuvre conprise
Corral: | e colt d'aménagenent varie entre 8000 et 15 000 $
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Le total varie selon | e nonmbre de bétes achetées, |'age de ces
bétes et le périnmetre de la cl6ture.
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Le budget d'exploitation inclut |a nourriture des ani maux, |'achat
de nouveaux reproducteurs ainsi que les traitenments vétérinaires.
Il est donc treés variable selon | e nonbre d' ani maux possédés.

3.3.2.3 Taille mnimle d un élevage de cervidés a des fins
cynégéti ques

Sur la base des informations recueillies, il senmble que 10
fenmel |l es et un mél e soi ent suffisants pour démarrer. Ce nonbre de
bétes permet d' atteindre, en 1 an ou deux, un troupeau de
“croisiere" pernmettant la chasse d' une vingtaine de tétes
annuel l enent. Selon |es capacités nonétaires de |'éleveur, |es
possibilités d' expansion du site et |la demande pour |'activité
cynégétique, ce dernier pourra augnenter graduellenent son
chept el

3.3.2.4 Besoi ns en mai n-d' oeuvre

En général, les besoins en nmain-d oeuvre sous-tendus par cette
activité selimtent a une aide tenporaire lors de |l a construction
des cl 6tures. Autrenent, le reste de |'"année, il n'y aura pas

d' enplois générés autre que celui de |'exploitant a la fernme, en
autant que |'activité demeure a une échelle de conpl énentarité.

D ailleurs, il est estime qu' un troupeau de 45 fenell es nécessite
0,25 wunité-personne par année (CREAQ 1992). Méme |ors de
| *activité de chasse, |'éleveur peu acconpagner lui-méme | es

chasseurs ou se faire aider par des nenbres de sa famlle, qui
connai ssent | es ani maux.

3.3.3 Situation actuelle et anticipée de |'offre
3.3.3.1 Situation de |"offre au Québec et au Canada

L' él evage de cerfs donestiques est relativenent nouveau au Québec
(Gagné et G roux, 1993). Les prem ers él evages renontent au début
des années '70, soit a peu pres en nménme tenps que | a production en
Nouvel | e-Zél ande. Elle n'a toutefois pris de |I"anpl eur que depuis
| es di x derni éres années.

L' associ ati on des él eveurs de cervidés du Québec a vu |le jour en
1990: elle regroupe 160 nenbres, qui ne représentent que la noitié
des él eveurs de cervidés du Québec.

Le tableau 3.8 nontre | ' évolution de | a production de cervidés au
Canada.
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Tabl eau 3. 8: Approxi mation de |'évolution de |a production de
cerfs au Canada

Années 1987 1988 1989 1990
Cerf rouge 350 n. d. n. d. 5000
Cerf de 650 780 936 1123
Virginie

3200 3840 4608 5529
Dai m

4900 5880 2056 8467
Wapi ti

Source: Gagné et G roux, 1993

Pour | e cerf rouge, on note une augnmentation approxi mative de
1300% t andi s que pour |le cerf de Virginie, une augnentation de
75% entre 1987 et 1990. On remarque donc que |'offre a

consi dérabl ement augnenté au cours de ces quatre années. Cela
peut réfl éter |'engouenent des canadi ens pour |a viande de ces
ani mux et pour la chasse. Si |'on regarde |'évolution au

ni veau du Québec (voir |le tableau 3.9), on renmarque une
augnment ati on du nonbre de tétes d'environ 120% pour |e cerf de
Virginie et de 335% pour | e cerf rouge, entre 1991 et 1992.

Sel on une entrevue tél éphonique, il y aurait environ 20 él eveurs
qui offriraient |"activité cynégétique sur leurs terrains, au
Québec.
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Tabl eau 3. 9: Production de cervidés au Québec (1991 et 1992)

Nonbr e Nombre de tétes
d' exportation
1991 1992 1991 1992
Cerf rouge 8 28 109 474
Cerf de 74 269 1195 2655
Virginie
29 63 843 956
Dai m
10 19 159 246
Wapi ti

Source: Gagné et G roux, 1993
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3.3.3.2 Forfaits offerts

Les types de forfait généralenent offerts sur |les fernmes
cynégéti ques sont des forfaits d un jour. 1l senble que |les
gens ainent a se rendre to6t le matin sur la fernme et chasser
toute la journée. Si le site est bien aménagé et que le
chasseur est noi ndrement expérinenté, il pourra capturer son
cerf dans | a journée.

3.3.3.3 Evolution des prix
Une estimati on des sources de revenus possi bl es (CREAQ 1992)

selon | "activité pratiquée est donnée dans |le tableau 3.10

Tabl eau 3. 10: Val eur noyenne des sources de revenus des él evages
de grands gi biers (CREAQ 1992)

Chasse Venai son Vel ours
($/téte) ($/téte) ($/téte)
Cerf rouge 2500 860 235
Cerf de 1200 --- ---
Virginie
825 548 ---
Dai m
--- --- 1250
Wapi ti

Le prix des forfaits de chasse varie consi dérabl enent d'un
établissenment a |'autre. En ce qui concerne |les cervideés,

| *age, |l a grosseur de |'animal et |e nonbre de pointes des bois
(si le chasseur désire |l e trophée) sont autant de facteurs qui
font varier le prix de la béte lors de |'activité cynégéti que.
Sel on des rensei gnenments obtenus, ce prix varie entre 2 000 $ et
4 000 $ par béte abattue, tandis que les prix du CREAQ vari ent
entre 600 et 3 500 $ (val eurs mninmales et maxi mal es) sel on
gu'il s'agisse de la viande uni quenent ou du trophée et de |l a

vi ande.

Par ailleurs, une conparai son a été établie entre les prix de la
vi ande de cerf rouge du Québec et celle de | a Nouvell e-Zél ande.
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Le tableau 3.11 présente cette conparaison

On note une différence de 8,00 $ a 12,00 $ le kilograme. A
qualité égale ou supérieure, les produits néo-zél andais se
vendent beaucoup nmoins cher que ceux du Québec (Gagné et G roux,
1993). D ailleurs, |les deux grossistes en gibiers interrogés

|l ors de cette étude ont affirmé qu'ils ne s'approvisionnent pas
au Québec en raison des prix trop élevées, de la qualité nmoindre
des ani maux du Québec et de |'inpossibilité de répondre

rapi dement a | a demande a cause du vol une insuffisant de

pr oducti on.

Ainsi, il y a nmoins de risques attribués a |'él evage d' ani naux a

des fins d' exploitation de fermes cynégéti ques plutdét qu' a
| ' él evage d' ani maux destinés a |'abattage pour la chair.

Tabl eau 3. 11: Conparaison des prix de viande de cerfs rouges

Provenance de | a vi ande
Québec Nouvel | e- Zél ande
($ CA/kg) ($ CA/kg)

1988 15, 00-17, 00 5,40

1989 13, 20 5, 04

1990 11, 00- 15, 15 3,37

Source: Gagné et G roux, 1993

3.3.4 Caractéristiques de | a demande et perspectives de marché
3.3.4.1 Profil de la clientele

La clientele qui visite les fermes cynégéti ques en est une qui
connait |a chasse et qui veut essayer une expérience nouvelle.
Il's trouvent avantageux de pouvoir chasser sur ces sites
aménageés car ils sont souvent |limtés dans |eur tenps et veul ent
repartir avec leur aninmal a la fin de | eur séjour d une journée
ou deux. Il s'agit donc de chasseurs qui sont famliers avec |la
chasse aux cervidés mais qui ne connai ssent pas nécessairenment

|l es fermes cynégétiques. |l faut donc | es anener a se

fam |iariser avec ces types d' établissenents.
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3.3.4.2 Evolution de | a demande

L'activité de chasse peut étre démarrée |lentenent, |les premnieres
années, afin de se construire une clientele et de faire la
pronmotion de |'activité. D apres des renseignenents obtenus, ce
secteur est appelé a croitre car de plus en plus, |la chasse est
réglementée et |les gens ont noins accés a des sites de chasse.
De méne, les gens n'ont plus le tenps d aller chasser pendant
plusieurs fins de semaines: ils désirent se déplacer une journée
ou deux et surtout, étre certain de revenir avec une prise.

Il apparait que |a demande croit beaucoup plus rapidenent que
|*offre. De plus, étant donné |'interdiction de chasser |le cerf
de Virginie qui est en vigueur dans |la région du Bas

Sai nt-Laurent, ces fernmes risquent de prendre de |'anpleur et de
gagner en popul arité aupres des chasseurs de gros gibiers de |la
r égi on.

3.3.4.3 Autres créneaux

En ce qui concerne la viande de cervidés, il senble que les
restaurateurs et les hdételiers s'attendent a une grande qualité
et a un approvisionnenent constant au niveau des él eveurs du
Québec (Gagné et G roux, 1993). Selon une enquéte effectué en
1991 (Gagnon et Savoie, 1991), la quantité de viande de cerfs
consomrée en 1990, au Québec, était de 343 220 kil ogramres
tandis que cette enquéte révele qu'il y aurait un potentiel de
consommati on de 389 460 kil ogrammes. Il senble que |es raisons
qui expliquent que ce potentiel n'est pas pleinenment atteint
sont | es suivantes:

i nformati ons manquant es quant aux caractéristiques du
produit;

absence de ces produits dans | es marchés de distribution;
réseaux d' écoul enment peu structurés.

De plus, un élément qui ne favorise pas la nmise en place d'un
réseau structuré de mse en nmarché de la viande de cervi dés est
le fait que |'association des éleveurs de cervidés du Québec
regroupe mmjoritairenent des éleveurs de cerfs de Virginie, dont
la vente de | a viande est interdite!

Les ani maux doi vent obligatoirenment étre abattus dans des
abattoirs certifiés. Les cervidés peuvent étre abattus dans des
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abattoirs bovins ou chevalins.

Pour ce qui est des velours, seul |le cerf rouge et |le wapiti

possedent des bois qui peuvent étre commerci aliseés. Tout ef 0i s,
le wapiti est rarenent utilisé pour |la chasse vu le prix élevé
des bois qu'il produit. Pour |a production de velours, il y a

coupe environ 55 a 70 jours aprés la chute des bois précédents.
Ce nmoment correspond au maxi num de croi ssance avant que

| " ossification ne débute. La coupe doit se faire sous

anest hésie générale ou locale si |'animl est sous
tranquillisants. La demande de |a Corée du Sud, qui est le plus
gros inportateur de velours au nonde, est constante et méne en
croi ssance. Toutefois, il s'agit d un marché qui demande une
anal yse treés poussée et qui ne sera pas détaill ée dans |la

pr ésente étude.

Pour se doter d'une neilleure structure de nise en marché, i

est inportant qu'il y ait une concertation des él eveurs et

qgu' une proportion plus grande d'él eveurs se regroupent au sein
de cette association. En effet, cela favoriserait une neilleure
dynam que de nmise en marché des produits issus de ces él evages
et une neilleure structuration des activités de fernes

cynégéti ques: une concertation des éleveurs s'avere nécessaire
pour garantir |"'avenir économ que de cette production
alternative au Québec (Gagné et G roux, 1993).

3.3.5 Facteurs critiques de succes
3.3.5.1 Elevage et activité de chasse

La réussite de cet élevage tient en grande partie a |'attention
que | ' él eveur porte a son troupeau, des soins qu'il y prodigue
et du tenps qu'il y consacre. |l faut étre attentif aux besoins
des ani maux et savoir détecter tout signe de nmal adie, de

bl essure ou de mal nutrition.

En ce qui concerne |"'activité de chasse, |'éleveur doit avoir
une facilité de comrunication et étre doué pour |le marketing.
Il doit conquérir petit a petit sa clientéle de chasseurs et il

devra respecter plusieurs consignes; il doit étre trés bien
organi sé, ses territoires d'élevage ou de chasse doivent étre
bi en aménagés et |ocalisés et il doit pouvoir effectuer sa

commerci al i sation

Pour établir sa clientéle de chasse, |'exploitant peut contacter
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| es associ ations de chasse, |les clubs sociaux de divers mlieux,
| es clubs d'enployés, etc. De méne, des panphlets publicitaires
expliquant |le type de forfait, |es aménagenents, les réglenents
et les facilités disponibles devraient étre faits et distribués
dans les villes ou se trouvent une forte concentration de
chasseurs.

De nménme, conpte tenu que cette activité tend a attirer les
chasseurs intéressés a de courts séjours (1 ou 2 journées),

| " offre de services d' hébergenent devrait étre envi sagée par

| "exploitant: séjours a la ferne, forfait avec | es auberges des
environs, chalets, etc.

3.3.5.2 Commercialisation des produits

La proximté des grandes villes est prinordiale, selon |"avis de
gens interrogés, surtout s'il s'agit de gens qui ne désirent
chasser qu'une journée: ils ne sont pas enclins a se dépl acer
sur de grandes distances. La disponibilité de services

d' hébergenment peut alors faire la différence pour attirer une
clientele plus éloignée.

D ailleurs, la région du Tém scouata, avec |es bassins de
popul ati on d' Ednunst on, Cabano, Ri nouski et quel ques villes des
Etats-Unis situées prés des frontiéres, pourrait dével opper une
activité de ferme cynégétique. Ces villes offrent une

concentration de chasseurs qu'il ne faut pas négliger: un
expl oi tant peut débuter avec une di zaine de tétes a chasser
annuel | enent et faire son nompetit a petit. De plus, avec le

noratoire sur |la chasse aux cerf de Virginie qui est en vigueur
dans | a région du Bas Saint-Laurent, certains chasseurs
pourraient se tourner vers les fermes cynégéti ques pour
continuer a pratiquer |la chasse aux cervidés.
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3.3.6 Evaluation de |'occasion d affaires
Le tableau 3.12 résune | es points pernettant de statuer sur

| * occasion d' affaires que constitue |'élevage des cervidés a des
fins d exploitation d une fernme cynégéti que

Tabl eau 3.12: Forces, faiblesses, opportunités et nenaces

For ces: Le territoire de la Forét Mdel e (Témi scouata), avec
| es superficies de boisés et |les paturage qui s'y
trouvent, senble propice a cette activité

Les exploitants forestiers ont des connai ssances
concer nant |'anénagerment des boi sés et |eur gestion
c' est inportant dans cet él evage qui nécessite 25% de
| a superficie en boisé

Une expertise est disponible au Québec en ce qu
concerne |'él evage des cervidés a des fins
cynégétique: association des éleveurs, consultants,
bureaux du MAPAQ

Fai bl esses: Les investissenments de départ, nméme pour un petit
nonbre de tétes, sont inportants: |'éleveur peut |es
di m nuer en recyclant de vieux béatinents, en

construi sant ses cldtures et en utilisant des

équi penent s usageés.

Les connai ssances techni ques des exploitants
concernant cet élevage sont faibles: elles devront
étre acqui ses graduel l enent tout au long de la mse en
place de |'activité.

Qpportunités L'interdiction de chasser le cerf de Virginie dans |la
: régi on du Bas St-Laurent pourrait anener des chasseurs
a se tourner vers |'abattage a la fernme de cervidés.

La chasse aux cervidés étant pratiquée depuis

pl usi eurs années, elle est bien connue et populaire
aupr és des chasseurs. Les efforts de publicité seront
donc facilités.

Menaces: Le ministere de |'Environnement et de |a Faune du
Québec (MEF) devrait statuer d'ici un ou deux ans sur
I a chasse en enclos: cette dernieéere pourrait étre
abolie ou encore autorisée a des périodes précises et
avec un perm s de chasse spécifique.
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3.4 RECOLTE COMMERCI ALE DES CHAMPI GNONS SAUVAGES
3.4.1 Description de |"'activiteée
3.4.1.1 Cueillette des chanpi gnhons

La cueillette des chanpi gnons forestiers est une activité

sai sonni ére qui peut s'étaler sur plusieurs nois selon |la

di sponibilité des différentes especes sur le terrain. De facon
général e, |a période d' abondance des chanpi gnons conesti bl es
s'étend de la fin juillet jusqu' a | a période de gel (variable
selon | es régions et correspondant en général au début du nois

de novenbre). Les deux plus gros nmois pour la cueillette sont
sans contredit septenbre et octobre. La cueillette des
chanpi gnons de printenps peut égalenment étre effectuée. 1l est

a noter que chaque espece est caractérisée par une période de
récolte qui lui est propre.

Les résultats d'une étude effectuée en Abitibi-Tém scam ngue
(Chanpi gnons Laurentiens, 1994) ont perms d'identifier |es
especes suivantes comre offrant un potentiel pour la cueillette
comrerci al e dans cette région:

Champi gnons de pri ntenps

morill es;
ver pes;
pl eur ot es.

Chanpi gnons d' été et de début d'automme

bol ets (conestible, orangé, tonmenteux, granul eux);
chanterelles (ciboire, clavaire);

der mat ose des russul es;

| actaire délicieux;

rozaite ride.

Chanpi gnons de fin d été et d' autome

armllaire (guétré, couleur de mel, pesant);
chanterell e en entonnoir;

ganoderne de | a pruche;

hydne sinué;

trichol one équestre.
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Bien qu' un inventaire des especes de chanpi gnons sauvages
présentes sur les territoires de |la Forét Mddéle et/ou dans |a
régi on du Bas St-Laurent serait nécessaire avant de conclure sur
| a présence de ces especes et sur |la capacité de ce territoire a
supporter la récolte commerciale, ces résultats sont

certainenent indicatifs de |'existence d' un potenti el

i nt éressant pour |l a récolte comrerci al e des chanpi gnons sauvages
au Québec.

3.4.1.2 Conditionnenent, séchage, transformation et
pr épar ati on des chanpi gnons pour |a vente

Les champi gnons peuvent étre commercialisés a |"état frais. |Ils
peuvent égal enent étre séchés ou nis en conserve. La fornme sous
| aquel l e | es chanpi gnons sont vendus differe selon |a durée de
conservation, la fragilité et la teneur en eau de |'espéce,

| *usage auquel le produit est destiné et son apparence. Les
chanpi gnons qui ne se conservent que quel ques heures doivent
étre séchés tandis que ceux qui se conservent sur de plus

| ongues péri odes, come par exenple |les chanterelles ou
[*armllaire (qui se conservent pendant une qui nzai ne de jours)
peuvent étre aisénent comercialisés a |'état frais. En
général, seuls |es plus beaux chanpi gnons sont vendus a |'état
frais. Les produits vendus sous cette fornme doivent étre
exenpts de saleté et étre entiers.

Une fois récoltés, |es chanpi gnons doivent étre conditionnés
pl us ou moi ns rapi dement selon |'espéce, afin d' éviter qu'ils se
dégradent et perdent de |la valeur. Certains chanpi gnons, comme
par exenple | es bolets, doivent étre traités le jour de |la
cueillette alors que d" autres, come |les chanterelles et |les
armllaires, peuvent étre conservés quel ques jours avant d' étre
condi ti onnés.

Dépendament de |la forne sous laquelle ils sont conmmerciali sés,
| a préparation des chanpi gnons pour |a vente conporte
général enent | es étapes suivantes:

| avage et/ ou brossage et grattage;
i nspection, tri et classenent;

t ranchage;

séchage ou m se en boite;
enbal | age;

ent reposage.
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Les chanpi gnons peuvent égal ement étre vendus en vrac a un
enbal | eur qui |les achete a |'état frais. Dans ce cas, c'est ce
dernier qui effectue |le nettoyage et |e classenent.

3.4.2 Aspects écononi ques

3.4.2.1 Investissenent de départ et besoins en fonds de
roul ement

La récolte comercial e des chanpi gnons sauvages est
princi pal ement axée sur |'activité de cueillette. Sa
réalisation inplique |"utilisation d une main-d' oeuvre

i nportante aux périodes ou |l es chanpignons sont préts a étre
récoltés en forét. La cueillette constitue donc |e principal
co(t associé a cette activité. Celle-ci est effectuée par des
cueilleurs qui sont rémunérés en fonction de |'espece, sur |a
base de la quantité et de la qualité des produits récoltés.

En ce qui concerne les infrastructures et équi penents
nécessaires a la conduite de cette activiteé, ils se limtent
général enent a la construction ou |'amnagenment d'un atelier de
transformati on nécessaire a |l a préparation et au conditionnenment
des produits pour la vente. Un tel atelier inclut notamrent des
aires de réception, de |avage, de préparation, de séchage,

d' entreposage (ventilés et/ou réfrigérés) et d' enmball age. |

est a noter que si ces infrastructures doivent étre disponibles
en région et facilement accessibles aux cueilleurs, |eur
opération peut éventuellenent étre confiée a une tierce partie
pouvant égal enent étre responsable de |la commercialisation des
produits.

3.4.2.2 Situation des prix
Les prix payés pour |es chanpignons forestiers varient selon:

| ' espece;

| * @&ge du chanpi gnon

les attributs du produit (taille, poids, coul eur, apparence,
propreté, présence de nmal adie);

| es conditions du marché.

L' ordre de grandeur des prix actuell ement payés par un
grossiste-distributeur de |'Alberta pour différentes espéces de
chanpi gnons forestiers qui ont été inventoriées dans |a région
de | ' Abitibi-Tém scam ngue se présente conme suit:
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Moril | es: 100 $CA/ kg

Bol et conestible: 55 $CA/ kg

Autres bol ets: 30 $CA/ kg

Der mat ose des russul es: 40 $CA/ kg
Arm |l aire guétrée: 40- 55 $CA/ kg
Arm |l laire couleur de mel: 40 $CA/ kg
Arm | laire pesant: 55 $CA/ kg

Hydne sinué: 55 $CA/ kg

Tous les prix présentés dans cette section sont des prix de gros
pour des chanpi gnons séchés et vendus en vrac.

3.4.2.3 Superficie mninmale de territoire forestier a
expl oi ter

Le potentiel comercial de récolte des chanpignons forestiers
dans le territoire de |la Forét Mdele ne peut étre détern né
sans une vérification préal able des habitats dans les différents
secteurs du territoire et une évaluation de |l a productivité des

sites éventuels de récoltes. Quoi qu'il en soit et conpte tenu
de |'"inportance du secteur forestier dans |'ensenble de |la
région du Bas St-Laurent, |'évaluation du potentiel de récolte

des chanpi gnons sauvages pourrait, |le cas échéant, déborder le
territoire étudi é pour inclure d autres secteurs de |la région.

3.4.2. 4 Besoi ns en mai n-d' oeuvre

Tel qu'indiqué précédemment, la cueillette des chanpi gnons
sauvages est une activité intensive en main-d' oeuvre a certaines
péri odes de |'année (printenps, été et automme). Le nonbre de
cueilleurs requis pour effectuer la récolte est fonction de

| él oi gnement et de la productivité des sites de récolte, de
meme que de | ' habileté des cueilleurs a reconnaitre | es especes
recherchées et a se déplacer en forét. |l est a noter que la
cueill ette des chanpi gnons sauvages est une activité qui
nécessite de fréquents dépl acenents et des marches en forét sur
des di stances parfois inportantes: ceci exige une grande
mobilité de |la part des cueilleurs. L'activité de cueillette
doit donc pouvoir se déplacer en fonction de |a présence des
chanpi gnons, présence qui est nettement influencée par |es
conditions climtiques. Aussi, utilise-t-on abondanmment de
petites caravanes et des tentes conme sites de pesée et de

pai enent pour |les cueilleurs.
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3.4.3 Situation actuelle et anticipée de |'offre
3.4.3.1 La récolte comerciale au Canada

Bi en qu' aucune statistique officielle sur la récolte comerciale
des chanpi gnons sauvages au Canada n'est actuel |l enent

di sponible, la popularité de cette activité a cru de facon

mar quée depuis les dix ou quinze derni éres années.
Tradi ti onnell enent concentrée dans |l a région cotiére ouest du
Canada ( Col ombi e-Britanni que) en raison d une part de son cli mat
particulierement humide et d autre part de | a présence de
popul ati ons européenne et asiatique dans cette région, cette
activité s'est étendue graduell enment vers |'est (Al berta,

Saskat chewan et Manitoba). Les principal es espéces récoltées a
des fins comerciales dans ces régions sont |'armllaire pesant
(Pine nmushroom), les norilles, les chanterelles et |es bolets.
En 1988, les nenbres de |la Canadian WId Mushroonms Associ ation,
une associ ation professionnelles regroupant |es principaux
exportateurs de chanpi gnons sauvages dans |' Quest canadi ens ont
décl aré avoir exporté environ 100 tonnes d arnillaires pesants.
En tenant conpte que | es ventes de cette seul e espéce de

chanpi gnon sauvage représentaient 70% du chiffre d' affaires des
menbres de |'association, |la valeur des exportations total es de
chanpi gnons sauvages effectuées par ce groupe représentaient, a
elles seules, pres de 6 Mb CA au prix du gros, en 1988.

Sur | a base des informations recueillies, il senble que cette
activité se pratique égal enment dans |les Maritines alors qu' au
noi ns une entreprise effectuant Ia comercialisation des

chanpi gnons sauvages a été identifiée en Nouvel |l e-Ecosse. Cette
entreprise, qui serait en opération depuis plus d' une douzai ne
d' années, disposerait d'infrastructures de conditionnenent et de
transformati on des chanpi gnons sauvages et ferait appel a des
cuei l l eurs pour assurer son approvisionnenent.

L'intérét pour la récolte commercial e des chanpi gnons sauvages
au Québec serait assez récent mais se dével opperait rapidenent.
Une entreprise de Berry, prés d' Anos (Chanpi gnons Laurentiens
Inc.) a récenmment obtenu une aide financiére du Service canadien
des foréts, dans |le cadre du programre "Essais, expérinentations
et transfert technol ogi que en foresterie” pour évaluer le
potentiel de cueillette et de m se en nmarché des chanpi gnons
forestiers sauvages dans | a région de |' Abitibi-Témnm scam ngue.
Les résultats de |la prem ere phase de cette étude, publiés en
mars 1994, indiquent que |la région possede a |la fois |es especes
et | es habitats pour supporter une récolte commerciale. Cette
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entreprise a démarré |la récolte des chanpi gnons sauvages a

| * échell e commerciale et projette d en récolter pour une val eur
d' environ 200 000 $ CA cette année. Egal ement, un groupe de
pronmot eurs de Ri mouski, soit Les marchés G P., pilote égal enent
un projet de cueillette de chanpi gnons sauvages pour fins de
conditi onnement et de transformation. L'entreprise aurait
investit des somres d'argent considérables, jusqu'a présent,
afin d' évaluer |le potentiel de récolte des chanpi gnons sauvages,
particul i erenent dans |a région du Saguenay-Lac-St-Jean. Cette
entreprise aurait égal enent obtenu de |'aide financiére pour

ef fectuer de |l a prospection de clientéle sur |es marchés

i nternati onaux. Bien qu' aucun autre prompteur n'ait été
identifié dans le cadre de |l a présente étude, il n'est pas

i npossi ble que d'autres projets de récolte commercial e soi ent
actuel l enent en voie de réalisation au Québec ou ailleurs au
Canada.

De |"avis des spécialistes consultés, |a présence des nénes
espéces de chanpi gnons aussi bien dans |'est que dans |'ouest
canadi en expliquerait |e dével oppenent de |'industrie des
chanpi gnons sauvages dans |'est du pays. En effet, il senble
gque les industriels soient intéressés a étendre |leurs activités
dans | "Est: en effet, ils sont incapables de répondre a | a
demande avec |a seul e production effectuée dans |' Quest. A cet
egard, il apparait qu' en 1992, |es entreprises canadi ennes
auraient eu a se procurer environ 20% de | eurs
approvi si onnenents sur | e marché angéri cai n.

La récolte des chanpi gnons sauvages est une activité non

régl ement ée au Canada. Les autorités de |la province de

Col onbi e- Bri t anni que évoquent actuellenent |la possibilité

d' i nplanter des nesures en ce sens, conpte tenu d'une part, du
manque a gagner pour | e gouvernenment résultant de |'exploitation
de |la foéret publique et d autre part en raison des pressions
trés fortes qu' engendre cette activité sur la ressource
écol ogi que.

3.4.3.2 La récolte comerciale aux Etats-Unis
Tout comme au Canada, la recolte commercial e des chanpi gnons
sauvages aux Etats-Unis se concentre dans les états |ocalisés

sur la cb6te du Pacifique, dans | a région Nord-ouest et en
particulier Washington et |'Orégon.
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La récolte comercial e des chanpi gnons sauvages aux Etats-Unis
est, tout comme au Canada, difficile a estinmer en raison de

| " absence de statistiques officielles et de réglenmentation
entourant cette activité. L'état de Washington fait exception a
cette regle; en 1989, une |loi obligeant |es acheteurs et
vendeurs de chanpi gnons sauvages a détenir un perns et a

décl arer les volunes récoltés annuellement a été votée. Cette
année-la, la récolte commerci al e de chanpi gnons sauvages

décl arée par les intermédiaires accrédités s'est établie a un
peu noins de 260 000 | bs. En 1990, les volunmes officiell enent
décl arés représentai ent pres de 500 000 I bs. Toutefois, en
raison de |"introduction tres récente de la loi et du tenps
requis par les intermédiaires pour s'y confornmer, |es données de
1989 ne représenteraient qu environ 10% de |la récolte totale de
chanpi gnons sauvages dans cet état et celles de 1990, 20% de |l a
récolte totale de |'année. En |'occurrence, |a production
commerciale totale de cet état était estinmte a 2 500 000 |Ibs, (1
136 tonnes) pour une val eur approxi mative de 6 MP US au prix du
gros en 1990.

En 1992, le ministére de |'Agriculture des Etats-Unis estimit

| a production a 8 000 000 Ibs (3 600 tonnes). La récolte
comerci al e des chanpi gnons sauvages en Orégon était quant a
elle estimee a 2 200 000 I bs (1 100 tonnes) en 1992. Les
princi pal es especes de chanpi gnons sauvages récoltées
commerci al ement dans | a région du Pacifique aux Etats-Unis sont
l e bolet (King bolete), la chanterelle ciboire (Golden
chanterell e and White chanterelle), la nmorille (Edible norel) et
[*arm |l aire pesant.

3.4.4 Caractéristiques de |a demande

Les principaux nmarchés de consommmti on des chanpi gnons sauvages
sont | es pays asiatiques et |es pays d' Europe continentale. A
cet égard, |e Matsutake (ou Chanpi gnon des pins) est
particulierenent recherché par la clientéle asiatique alors que
| es européens préférent |les bolets, chanterelles et norilles.
La demande pour ces especes se linmte exclusivenent a la
gastronom e. Certains chanpi gnons sauvages sont égal enent
utilisés a d autres fins dans ces régions, notament a des fins
médi ci nal es, pour favoriser |la régénération forestiere, pour |a
fabrication de teintures, et autres. Les caractéristiques de
cette demande sont toutefois méconnues, |'information possédée
par les entreprises qui interviennent sur ces marchés étant

j al ousenent conservée.
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Quoi qu'il en soit, il apparait que |a demande de chanpi gnons
sauvages sur |es marchés internati onaux est en croi ssance en

rai son, d'une part, de |'accroissenent dénographi qgue des pays
asiatiques et d autre part, de |la dimnution des volunes de
cueillette. Cette dimnution serait principalenment attribuable
a un phénomene de sur-exploitation de |la ressource et a la

di m nution des peuplenents forestiers matures en Europe et en
Asi e, de nméne qu'a des probl enes de contam nati on dans certaines
régions (Sibérie).

Le marché Nord-anméricain ne constitue pas pour |e noment un
débouché inportant pour |es chanpi gnons sauvages. En effet, la
consommat i on de chanpi gnons n'est pas ancrée dans les traditions
canadi enne et américaine ms a part chez | es communaut és

et hni ques européenne et asiatique qui habitent ces régions. Ces
mar chés sont donc entierenent a dével opper et toute évolution de
| a consommati on ne pourra se faire que dans un horizon a | ong
terne.

3.4.5 Facteurs critiques de succes

Les facteurs critiques de succes d une activité de récolte
commer ci al e des chanpi gnons sauvages sont reliés d' une part a

| "exploitation rationnelle de |la ressource et aux opérations de
cueillette et d autre part a |la commercialisation des produits.

3.4.5.1 Exploitation de |a ressource

L' éval uation du potentiel d un territoire donné pour la récolte
de chanpi gnons sauvages a des fins comrercial es est une
condition de base essentielle au succes de cette activité.
Cette évaluation doit étre effectuée pour plusieurs raisons:

identifier |es espéces de chanpi gnons qui peuvent étre
d intérét comrercial et qui sont présentes sur le territoire;

identifier les habitats ou | es especes d' arbres avec | esquels
ces chanpi gnons sont associ €s;

déterm ner | e potentiel de récolte du territoire concerné sur
| a base d'un échantill onnage du nonbre de chanpi gnons
récol t és;

déterm ner | e plus précisénment possible | es périodes de
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récolte des différentes especes de chanpi gnons recherchés.

Des mét hodes de cueill ette adéquates doivent étre instaurées
afin de préserver |'équilibre de |I'habitat des chanpi gnons et
favoriser |la régénération de |la ressource. Ainsi, l|la pratique
qui consiste a racler le sol forestier pour nettre a nu les

j eunes boutons de chanpi gnons est a éviter. De méne, le

pi éti nenent des talles de chanpi gnons peut affecter |e rendenent
ultérieur de certains sites.

L'activité de cueillette étant, dans |la plupart des cas, une
activité qui nécessite de fréquents déplacenments sur de | ongues
di stances, la nobilité des cueilleurs, de ménme que | eur habileté
a s'orienter en forét et a identifier |es chanpignons d'intérét
sont égal enment des facteurs critiques du succes de cette

activiteé.
3.4.5.2 La commercialisation des produits

Tel qu'indiqué précédement, | e marché des chanpi gnons sauvages
est un marché international contrdl é par un nonbre rel ativenment
restreint d' entreprises souvent en opération depuis |ongtenps.
Leurs gestionnaires ont dével oppé une connai ssance approfondi e
des caractéristiques de | a demande sur les marchés qu'ils
desservent et conservent jalousenent ces informations. En

| ' occurrence, une entreprise désireuse de s'attaquer elle-méne
au marché des chanpi gnons sauvages sans avoir recours a un
intermédiaire déja établi devrait au préal able acquérir des
conpétences de m se en marché, effectuer de | a prospection sur
| es marchés internationaux et dével opper des relations de
confiance avec sa clientéle afin de mninmser les risques de
mar chés inhérents a cette activité.

3.4.6 Evaluation de |'occasion d affaires
Le tabl eau 3.13 résune | es points pernettant de statuer sur

| ' occasion d' affaires que constitue la récolte comercial e de
chanpi gnons sauvages.
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Tabl eau 3. 13: Forces, faiblesses, opportunités et nenaces

For ces:

Le territoire de La Forét Mddél e avec ses différents
habitats forestiers, senble a priori propice a cette
activitée.

Les exploitants forestiers ont déja a leur actif des

conpét ences susceptibles d étre mses en valeur par |la mse
en place de cette activité. |ls ont une bonne connai ssance
des habitats forestiers présents sur leur territoire et des
associ ati ons possibles entre |les différentes espéces

d arbres et de chanpi gnons

Fai bl esse
s:

La nméconnai ssance du potentiel de la récolte comerciale
des chanpi gnons sauvages a |'intérieur du territoire de La
Forét Mbdele et dans la région du Bas St-Laurent dans son
ensenbl e ne pernet pas de conclure sur leur capacité a
supporter cette activité pour |le nonent.

L' experti se techni que dans | e domai ne de |a nycol ogi e
forestiere senble présente au Québec nmais elle ne se trouve
pas dans |la région. Les exploitants n'auront d' autres choi x
que de dével opper eux-ménmes |eur savoir-faire ou faire
appel a des consul tants externes.

Cette activité nécessite de pouvoir identifier |es especes
recherchées et | es especes présentant un intérét

conmercial. La méconnai ssance des exploitants et des
cueilleurs éventuels en cette mati ére constitue un obstacle
qui peut cependant étre surnonté par une formation
adéquat e.

L'activité de cueillette exige une bonne nobilité de la
part des cueilleurs pour effectuer de fréquents

dépl acenents en forét, une certaine dose d esprit
aventurier (canpenments) et un trés bon sens de
I'orientation. La disponibilité de travailleurs intéressés
a exercer cette activité devrait étre éval uée.
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Qpportuni
tés:

La denande de chanpi gnons sauvages sur |es narchés

i nternationaux augnente en raison de |'accroi ssenent
dénogr aphi que des pays asiatiques et de |la dimnution des
vol umes de cueillette

La val eur commrerci al e des chanpi gnons forestiers en généra
est élevée. A cet égard, |'activité de cueillette pourrait
constituer une source de revenu suppl énentaire pour des
exploitants forestiers.

Les investissenents nécessaires au dénarrage de cette
activité sont limtés, surtout si |es opérations de
condi ti onnenment, de séchage et d'enballage sont effectués
par |'acheteur du produit. Aussi, |les risques associés a
la cueillette des chanpi gnons sauvages sont trés faibles.

Cette activité est intensive en main-d oeuvre: sa nmise en
pl ace pourrait contribuer a la création d' enplois
sai sonni ers dans | a région

Tabl eau 3.13: Forces, faibl esses, opportunités et

(suite)

menaces

Menace

L' engouenent récent pour la récolte commercial e des
chanpi gnons sauvages s'est traduit par une augnentation
significative des volunes récoltés en Anérique du Nord au
cours des derni éres années. Bien que | e nmarché senble se

dével opper rapi denent, |'absence de données sur |es
conditions de |'offre et de la demande & |' échel |l e nondi al e
fait en sorte qu'il est difficile de présuner de sa capacité

d' absorption a long terne.

La récolte conmercial e des chanpi gnons sauvages peut
constituer une nenace pour |'environnenment si elle est na
gérée. Cette activité doit donc étre effectuée de mani ére a
éviter d' exercer trop de pression sur la ressource afin

d' éviter sa destruction.

3.5 CULTURE DE Gl NSENG SOUS COUVERT FORESTI ER
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3.5.1 DESCRIPTION DE L' ACTI VI TE

L'activité consiste a inplanter du gi nseng anméricai n Panax

qui nquef ol i um sous un couvert forestier de feuillus situé sur le
territoire de La Forét Modéle et a effectuer la culture et |a
commercialisation de |a senence et des racines produites. Le
chem nenment des activités inpliquées dans |'inplantation d' une
unité de production de ginseng sous couvert forestier.

3.5.1.1 Préparation du site

Cette activité doit étre effectuée préal ablement a

| "implantation d" une culture de ginseng. Elle inplique le
nettoyage du sous-bois ou la culture sera inplantée, le

ni vel l ement du sol et la préparation du terrain, incluant sa
fertilisation, |"application de pesticides et |'inplantation de
mesures de protection contre | es rongeurs.

3.5.1.2 Ensenencenent

La culture du ginseng s'effectue par voie d' ensenmencenent, au
taux d' environ 100 | bs/ac. Cette activité est effectuée
manuel | ement .

3.5.1.3 Entretien de la culture

Une bonne régie de culture nécessite |l e sarclage du terrain,

| *application des pesticides appropriés et la protection des

raci nes de ginseng contre les rongeurs. |l est a noter que le
sarcl age s' effectue manuel | enent, dans | a plupart des cas.
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3.5.1.4 Récolte des racines et de | a senence

Les racines de ginseng cultivées sous couvert forestier sont
général enent récoltées huit ans aprés la nmse en terre de |la
semence. La récolte s'effectue manuell ement.

Le rendenent noyen d'une culture intensive de ginseng sous
couvert forestier dans |les Etats de New York et du Kentucky a
été estimd a 1 400 | bs de racines a |'acre (Beyfuss, 1985). En
pl us des revenus découl ant de |a vente des racines, |la vente de
| a semence produite par |les plants de ginseng constitue

égal ement une source de revenus non négligeable pour |es
producteurs et ce, des |la troisiene année d'inplantation. Le
rendenent en senence (selon |les ménes sources) se situait autour
de 150 a 250 I bs a |I"acre annuel |l enent pour un rendenent total
de 1000 a 1500 livres a |'acre sur |'ensenble du cycle de
production (8 ans).

3.5.2 Aspects économ ques
3.5.2.1 Investissenents requis

Les investissenments de départ requis pour inplanter du ginseng
sous couvert forestier varient en fonction du degré d intensité
de la culture effectuée. De facon générale, des colts et des
revenus inférieurs sont associés a la culture extensive du

gi nseng dans un environnement peu ou pas nodifié. Dans de
telles conditions, |es déboursés se |[imtent général enent a

| *achat de | a senence et aux colt de |la main-d oeuvre nécessaire
a la préparation du site, |'ensenmencenent et la récolte.

Les infrastructures requi ses sont tres peu nonbreuses dans ce
type de culture. En ternme d'équi penents, |'achat ou | a
construction d une unité de séchage des racines de ginseng est a
prévoir au nonent de la récolte (8™ année).

Dans | e cadre des deux études aneéricai nes (Love, 1982; Beyfuss,
1985) | es besoins en fonds de roul ement ont été estimés a un peu
plus de 120 000 $ a |'acre (160 000 $ CA) pour |'ensenble du
cycle de production. Les déboursés |les plus inportants sont
effectués a la prenmi ere année lors de |'"inplantation de néne
gu'a la huiti énme année, année de |la récolte.

3.5.2.2 Situation des prix
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Les prix payés pour les racines de ginseng different sel on:

| ' espece: ginseng américain ou ginseng asiatique;
| "origine du produit: ginseng cultivé en plein chanp sous
onbriere artificielle, ginseng cultivé sous couvert forestier
ou gi nseng sauvage;
| &ge de | a racine;
les attributs du produit: poids de |la racine, conformtion,
coul eur;
. les conditions du marché.
Les prix actuell ement payés pour |es principaux types de ginseng
américain dans |'état de New York se présentent comme suit:

ginseng cultivé sous onbrieéere artificielle: 23 a 36 $ US |a
livre de poids sec (30 a 50 $ CA);

gi nseng cultivé sous couvert forestier: 40 a 220 $ US |l a
livre (53 a 290 $ CA);

gi nseng sauvage: 230 a 300 $ USla livre (300 a 400 $ CA).

D apres |'une des sources consultées, les prix du ginseng sont a
| a baisse. A cet effet, le prix noyen d' une livre de ginseng
cultivé en plein chanp sous onbriere artificielle serait passé
de 56 $ CA en 1992 a 46 $ CA en 1993. Une chute du prix en deca
de la barre 40 $ CA est nménme antici pée par certains experts.

3.5.2.3 Revenu net

Toujours dans |l e cadre des ménes études angéricai nes effectuées
au cours des années '80, |le revenu net provenant de la culture
du gi nseng sous couvert forestier était estime a 45 000 $ US/ac
(60 000 $ CA/ac). Ces prix tiennent conpte d' un rendenent en
raci nes de 1400 | bs/ac vendues au prix de 70 $ US/Ibs et d' un
rendenment en senmences de 1350 | bs/ac, vendues au prix de 50 $
US/Ibs. Il est a noter que |le rendenment a |'acre esconpté de |a
culture du ginseng fluctue selon |I'intensité de la culture sous
couvert forestier.

3.5.2.4 Taille mnimle d une unité de production
La superficie noyenne des cultures de ginseng sous couvert
forestier est difficile a estimer. Aux USA, on retrouve des

unités de production sur des superficies variant entre 5 et 50
acres et ménme plus.
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En raison de |'inportance des frais variabl es par rapport aux
frais fixes dans | e colt de production du ginseng, il est

possi bl e de cultiver de facon rentable | e ginseng sous couvert
forestier sur de faibles superficies.

3.5.2.5 Besoin en mai n-d' oeuvre

La culture du ginseng sous couvert forestier est une activité

i ntensive en main-d' oeuvre. Le nonbre total d'heures de travail
exi gé au cours du cycle total de production (8 ans) est estime
12 500 heures, soit une nmoyenne annuelle | égéerenment inférieure
200 jrs par personne par acre. Les besoins les plus inportants
en mai n-d' oeuvre se concentrent a la premére et a la huitieénme
année.

a
a

Sur | a base de ces informations, une unité de production de 5
acres pourrait fournir du travail a un équivalent de 5 personnes
par année a tenps plein. Cependant, en raison des fluctuations
du besoin en main-d' oeuvre selon |es années et du caractere

sai sonni er des opérations, |les besoins réels en main-d' oeuvre
fluctueraient significativement selon | es années. Ainsi, ces
besoi ns seraient |argenment supérieurs a 5 personnes par année en
phase d'inplantation et au cours de |'année de la récolte.

3.5.3 Situation actuelle et anticipée de |'offre
3.5.3.1 La production canadi enne

Bi en qu' aucune statistique officielle sur la production de

gi nseng au Canada ne soit disponible, les superficies totales
cultivées ont pu étre estimées a environ 5,000 acres
actuellenent. De son coté, la production totale estime a fait
un bond remarquabl e au cours des derni éres années, passant de 50
000 I bs en 1980, a 1 500 000 I bs en 1993 (Agriculture Canada,
1994) soit un accroi ssenent de prés de 3 000% Plusieurs
facteurs ont contribué a cette expansion rapide dont notamment,

| a disponibilité accrue de senences provenant du Wsconsin, le
dynam sne du narché de Hong-Kong, la réduction des limtations a
[ "inmportation du ginseng en Chine et |a recherche de culture de
renpl acement du tabac en Ontari o.

La mét hode de culture effectuée au Canada est |la culture sous
onbri éres artificielle. La production canadi enne se concentre
dans la région du sud de |'Ontario. Avec une production estimee
a 1 000 000 Ibs en 1993, soit |les deux tiers de |la production
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total e canadi enne, |'Ontario est |le principal fournisseur de

gi nseng au Canada. |l est intéressant de remarquer que cette
provi nce concentre pres de 80% des superficies de ginseng
cultivé au Canada. Une partie inportante de ces superficies
n'ayant été que récement inplantée, on doit s'attendre a un
accroi ssenment encore consi dérable de | a production de cette
province. La production estimée de |'Ontario devrait approcher
les 2 000 000 I bs en 1995. On dénonmbre actuell ement environ 300
product eurs dans cette province. La Col onmbie-Britannique est |a
deuxi enme régi on productrice en inportance avec pres de 100
producteurs. |l y a aussi quel ques producteurs a

|11 e-du-Prince-Edouard, en Nouvel | e-Ecosse, au Québec et dans
les Prairies. La production québécoise est actuellenent tres
peu dével oppée. Sur | a base des informations recueillies aupreés
des conseillers en horticulture et en agriculture biologique du
m nistere de |'" Agriculture du Québec, seul enent cing producteurs
effectuant la culture du ginseng a une échelle comrercial e ont
pu étre identifiés. Ces entreprises sont pour l|la plupart en
phase d' expansion et projettent d' accroitre leurs superficies
cultivées. Actuellenent, la taille noyenne de ces exploitations
est de 1 acre ou npins.

L' engouenent pour la culture du ginseng au Canada s'est
acconpagné d'un accroi ssenent substantiel des exportations
canadi ennes de ce produit. Ainsi, de 1991 a 1993, celles-ci ont
presque triplé passant de 282 800 |bs a 764 400 | bs. Au cours
de la méne période, les inportations canadi ennes de gi hseng ont
di m nué de facon marquée passant de 558 800 I bs a 153 500 | bs.
De 1982 a 1992, entre 93% et 73% des exportations canadi ennes
ont été expédi ées a Hong- Kong pour étre classées puis

redi stribuées sur | es marchés asi ati ques.

Cette évolution de la structure du comerce international du
ginseng traduit bien |'accroissenment rapide de |a production de
gi nseng au Canada. Cet accroissenent devrait d ailleurs se
pour sui vre au cours des prochai nes années puisque sur |a base
des superficies ensenencées en 1992 en Ontario et en 1991 en
Col onmbi e- Bri tanni que, | a production canadi enne de gi nseng
pourrait dépasser 4 000 000 | bs en 1995. Le Canada occuperait
alors le troisienme rang parm |es principaux pays producteurs
(tous ginseng confondus, Panax qui nquefolium et Panax gi nseng)
précédant ainsi |es Etats-Unis.

3.5.3.2 La production angricaine
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Selon les différentes sources consultées, environ 4 000 acres de
terres seraient consacrés a la culture du ginseng aux
Etats-Unis. A cette culture s'ajoute la récolte du ginseng a

| ' état sauvage qui est une activité réglementée aux Etats-Unis.

De 1981 a 1992, la production totale de ginseng aux Etats-Unis a
presque quadrupl ée, passant de 537 100 Ibs a 1 808 200 | bs. Ces
vol unes sont ceux déclarés par |les entreprises détenant un
perm s pour |'exportation du ginseng a |'extérieur de |eur état
d' origine. La production américaine est toutefois relativenment
stabl e aux Etat-Unis depuis quel ques années oscillant autour de
1,6 a 1,8 mllions de | bs par année. La méthode de culture la
pl us répandue aux Etats-Unis est la culture de ginseng sous
onbriere artificielle qui accapare plus de 90% du vol ume produit
en 1992. Cette forme de culture est égal enment celle qui s'est

| e plus dével oppée au cours de |la période de 1981 a 1992,

passant de 430 300 Ibs a 1 649 100 | bs au cours de cette
période. La récolte de ginseng a |'état sauvage est quant a
ell e passée de 106 800 I bs a 159 100 I bs entre 1981 et 1992.
Comme | es autorités americaines ne recueillent pas de facon
distincte |l es données sur |a production de ginseng effectuée
sous couvert forestier, |les volunes produits selon cette

t echni que sont donc inclus dans |a catégorie du ginseng sauvage.

La production américai ne de ginseng est fortenment concentrée
dans |'état du Wsconsin. En effet, plus de 95% du vol une de
gi nseng produit chaque année aux Etats-Unis origine de cet état
ou la culture s'effectue en plein chanmp sous onbrieres
artificielles.

La culture du ginseng sous couvert forestier s'effectue presque
essentiell enent dans |les états de |a Caroline du Nord, du
Tennessee, de la Virginie et du Kentucky. Bien que |I'on ne

di spose pas de données spécifiques sur |le niveau de

dével oppenent de cette culture, il apparait que sa popularité
s'accrolt rapidement aux Etats-Unis. A cet égard,

| *augnent ati on plus que significative de |a production des états
ou se concentre la production de ginseng sous couvert forestier
est une bonne indication. En effet, de 1981 a 1992, |a
producti on conbi née de ginseng des états de |l a Caroline du Nord,
du Tennessee et de la Virginie a presque triplée, passant de 17
200 I bs a 48 100 | bs.

En ce qui concerne |le commerce international des Etats-Unis en
mati ere de ginseng, on remarque que |le niveau des exportations
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et des inportations s'équilibre. Ainsi, les Etats-Unis
exportent annuell enent a peu prés la ménme quantité de gi nseng
anméri cain (Panax qui nquefolium qu'ils inportent de ginseng
asi ati que (Panax ginseng).

3.5.3.3 La production de ginseng ailleurs dans | e nonde

Sur | a base des informations recueillies, il senble que des
exportations nassives de semence de Panax qui nquefolium (ginseng
américain) produites aux Etats-Unis ont été effectuées vers |la
Chine et d'autres pays asiatiques au cours des derni eres années.

Pour | e nmonent, il est difficile de prévoir si les objectifs
d' aut osuf fi sance en gi nseng angéricai n (Panax qui nquefoliunm vont
étre atteints. Jusqu'a présent, il senmble que |le ginseng

américain produit en Chine soit de pietre qualité. Toutefois,
ceci pourrait changer rapidenment et se traduire par un

accroi ssenent significatif de |la concurrence sur |es marchés
traditi onnel | ement desservis par les Etats-Unis et |e Canada.

De plus, en raison de |'intensité des besoins en nain-d oeuvre
dans |l a production de ginseng, |la capacité concurrentielle de
ces pays est favorisée en raison des faibles niveaux de sal aires
qui y préval ent.

3.5.4 Caractéristiques de | a demande

La Chine est a la fois |le principal pays producteur et
consommat eur de gi nseng dans | e nonde. La croissance économ que

gue connait actuellenment |la Chine, |'excellente réputation du

gi nseng américain, le faible niveau actuel de |la consommtion du
gi nseng per capita, |'adhésion imrinente de la Chine au GATT et

| a baisse des tarifs a |'inportation de ginseng |aissent

pr ésager que | a Chine pourrait devenir le principal marché pour
| e ginseng anericain. Les autres principaux marchés de
consommati on du gi nseng dans | e nonde sont Hong-Kong, |e Japon,
la Mal aysie, le Vietnam |e Laos, |e Burma, |a Thail ande,

Tai wan, Singapour et |es Philippines.

En dépit du fait que |le ginseng bénéficie d une |ongue tradition
sur le plan des usages et du comerce, il n'existe que peu ou
pas d'information sur les caractéristiques de |a demande de ce
produit sur |es marchés de consommation. De plus, en raison de
|"attrait incontesté que suscite la culture de ce produit en

rai son de son prix élevé, les entreprises inpliquées dans |a
commerci al i sation du ginseng se livrent une concurrence féroce
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et tentent de préserver a tout prix la confidentialité des
i nformations dont elles disposent, ajoutant ainsi un caracteéere
encore plus secret a cette activité.

Quoi qu'il en soit et sur |la base des informations recueillies,
il apparait que | a demande de gi nseng produit sous couvert
forestier est en croissance. Cette situation serait
princi pal ement reli ée aux facteurs suivants:

|"utilisation moins intensive de pesticides dans cette
culture en conparai son avec |a nméthode de culture en plein
chanp sous onbrieres artificielles;

|"attrait particulier des acheteurs pour des racines de

gi nseng plus matures. En effet, les racines de ginseng
produites en plein chanp sont général ement récoltées a |'age
de 3 ou 4 ans alors que celles produites sous couvert
forestier ne sont récoltées qu' apres une période de 7 a 8
ans. La croissance plus lente des racines cultivées sous
couvert forestier est attribuable a |a concurrence que font
au ginseng les racines des arbres | eur servant de couvert
pour | ' approvisionnenent en eau et en nutrinments. |l faut
donc 8 ans pour produire en forét une racine d un poids
equi valent a celui d une racine de 4 ans cultivée en plein
chanp. Tel qu'indiqué précédemment, le prix nettement plus
él evé des racines produites sous couvert forestier conpense
en partie pour |la période de culture plus |ongue.

3.5.5 Facteurs critiques de succes

Le succés de la culture conmrerciale du ginseng sous couvert
forestier repose sur |la capacité du producteur a maitriser a la
fois |l es aspects techni ques et écononiques reliés a la
production et a la comrercialisation du ginseng.

3.5.5.1 Aspects techniques reliés a |la production

Sur | e plan technique, |le producteur doit viser a recréer un
envi ronnement senbl abl e aux conditions opti mal es de croi ssance
du ginseng en mlieu naturel. Les facteurs de succes de cette
activité sur le plan technique sont donc |es suivants:

| npl anter | e ginseng sous un couvert forestier inportant afin

d' assurer une couverture d onbre de 75% et plus. Les feuillus
possédant un systéne racinaire profond tel |le chéne, le
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peuplier, le noyer, et |e boul eau constituent un mlieu propice
a la culture du ginseng. Les especes dotées d' un systene

raci naire superficiel comme |'érable et |es coniféres se prétent
noins bien a la culture du ginseng avec | equel |eurs racines
s'entrenélent, ce qui en conplique |la récolte. De plus, |a
concurrence entre les racines de ces espéces et |es racines de
gi nseng pour |'obtention de |'eau et des nutrinents du sol
défavorise la croissance du gi nseng.

Utiliser des sols a la fois hum des et bien drainés pour |a
culture du ginseng. Le sol idéal est un | oam contenant au noins
10% de matiere organi que et plus. La culture en pente se préte
bi en au gi nseng.

Favoriser |'inplantation du gi nseng dans des régions offrant un
climt tenpéré au cours de |a saison estivale associé a un
climat hivernal assez froid afin de satisfaire aux exi gences de
“chilling" (choc par le froid) de | a senmence et des racines.

Assurer une protection adéquate contre |es rongeurs et controler
|l es insectes et |l es mauvai ses herbes afin de réduire |a
conpétition et favoriser |a croissance des raci nes de ginseng.
Mai ntenir, dans |a nesure du possible, un niveau de pH du sol de
6,0 a 7,0, bien que |le ginseng peut s'accommoder de sol d'un pH
de 5,0 si sa teneur en calcium (Ca) et en élénents nutritifs est
élevée. |l est a noter qu' a de telles conditions de pH (5,0 et
moi ns) | a croissance du ginseng est fortenent ralentie alors,
|"activité ne devrait pas étre consi dérée.

3.5.5.2 Commercialisation du produit

La maj eure partie du conmerce du gi nseng nord-américain
s'effectue par |I'intermédiaire de six a sept négociants a |la
sol de d'entreprises |ocalisées a Hong-Kong, qui est en quel que
sorte une plaque tournante du marché nondi al du gi nseng. Ces
représentants effectuent général enment plusieurs visites aux
producteurs au cours de |la période de croissance, creéant ainsi
des liens privil égi és avec ces derniers et une relation de
confiance. Tel qu'indiqué précédement, |les informations
concernant | e marché sont conservées jal ousenent par |es
intermédiaires inpliqués. En |'occurrence, un nouveau

fourni sseur de ginseng n'aurait pour ainsi dire pas d' autre
choi x que celui d'écouler ses produits a |'intérieur du réseau
de distribution existant.
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3.5.6 Eval uation de |'occasion d' affaires
Le tableau 3.14 résune | es points pernettant de statuer sur

| * occasion d' affaires que constitue la culture du gi nseng sous
couvert forestier.
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Tabl eau 3. 14:

Forces, faiblesses, opportunités et nenaces

126

For ces:

Le territoire étudié, en particulier celui du Tém scouata
qui se caractérise par |a domnance de la forét de
feuillus, senble a priori propice a cette culture

Les exploitants forestiers ont des conpétences concernant
| " aménagenent du site et son entretien

Fai bl esse
s:

Le manque de connai ssance des exploitants dans la culture
du ginseng. Cette culture est difficile et |'absence de
pestici des honol ogués au Québec conplique |a tache des
product eurs

L' absence d' expertise technique dans cette culture
effectuée a une treés faible échelle au Québec, obligera |les
product eurs a dével opper eux-ménes |eur savoir-faire ou a
faire appel a des consultants résidant pour la plupart a

| "extérieur de la région et probablenent du Québec

Aucune donnée n'existe sur la rusticité du ginseng dans |la
région a |'étude ni sur les rendenments potentiels a
esconpter de cette culture sur le territoire de La Forét
Model e.
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Qpportuni
tés:

Le marché du Panax an®ricain, en particulier dans |es pays
asi atiques, est en croissance.

La denande de ginseng produit sous couvert forestier est en
croi ssance. Cette croi ssance s'explique principal enent par
la maturité supérieure des raci nes au nonent de |la récolte
et par |'enploi noins intensif de pesticides dans ce type
de culture conparativenent a la culture en plein chanp.

Le prix du ginseng produit sous couvert forestier est
supérieur a celui du ginseng produit en plein chanp sous
onbriéeres artificielles: ce différentiel de prix entre les
produits est voué a se maintenir ou nénme a s'accroitre vu

| "augnmentation de |'offre de ginseng cultivé en plein
chanp.

Les investissenents requis pour |e dénarrage d' une
production de gi nseng sous couvert forestier sont
inférieurs a ceux requis pour la culture en plein chanp. De
plus, cette activité peut étre dérmarrée a petite échelle.

La culture du ginseng sous couvert forestier est une
activité intensive en nain-d oeuvre: son inplantation
pourrait créer des enplois, principal ement saisonniers
et/ou a tenps partiel.

Tabl eau 3. 14: Forces, faiblesses, opportunités et

(suite)

menaces
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Menaces: L' of fre de ginseng (tous genres confondus) s'est accrue de
fagon trés marquée au cours des derni éres années. Le Canada
est en voie de devenir |'un des princi paux pays producteurs
a |' échelle nondi al e, devancant |les Etats-Unis. GCette
situation pourrait se traduire par un phénonene de
saturation du nmarché en dépit de |'accroissenent de la

demande. La tendance a |a baisse des prix du gi nseng
observée par certains spécialistes en serait une indication.

Le prix du ginseng serait déja a | a baisse, selon certaines
sources, en conséquence de |'accroi ssenment rapide de
|'"offre

Les efforts dépl oyés par |a Chine pour atteindre ses

obj ectifs d'auto-approvisionnement en G nseng anericain
(exportations massives de senences a destination de ce pays)
pourraient porter fruit.

Le contrdle du narché nondial par un nonbre limté

d' acheteurs rend | es producteurs de gi nseng fortenent
dépendants de |l a situation préval ant sur |es marchés
i nt ernati onaux.

Les producteurs an®ricains, notamrent ceux du Wsconsin

sont m eux positionnés sur |es marchés internationaux que

| es producteurs canadi ens, principal enent en raison de |eurs
efforts de marketing soutenus (étiquette d'identification

publicité et pronotion).
I ————————————————
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4. CONCLUSI ON ET RECOMVANDATI ONS

L' objectif général de cette étude consiste a sounettre des idées
novatrices d' activités conpl énentaires pour consolider le
revenus des exploitants de La Forét Mddéle du Bas St-Laurent.
Les activités identifiées devaient étre adaptées a la fois au
contexte des exploitations forestiéres du territoire et
contribuer a |'atteinte des objectifs énoncés pour |e réseau de

foréts nodel es du gouvernenent fédéral, a savoir:

Créer des unités d' aménagenent vi ables en favorisant une

di versification des revenus;

Assurer | e dével oppenent durabl e des ressources forestiéres
en préconi sant, notamrent, une approche de gestion intégrée
des ressources;

Accroitre | ' engagenent de |a popul ation |ocale dans la m se
en val eur des ressources bio-alinmentaire et forestiere;
Favoriser |'entrepreneurship en mlieu rural;

Concilier | e dével oppenent des secteurs bio-alinentaire,
touristique et forestier.

Afin d atteindre ces objectifs, |l es pronoteurs de La Forét
Modél e ont choisi de procéder en trois étapes, les résultats de
chacune d' elles devant alinmenter |es phases subséquentes. Ce
document présente les résultats de |a prenm ere phase, soit

| ' étude exploratoire. Les buts de cette derniere se résunent

ai nsi :

| dentifier les activités conpl énentaires offrant le neilleur
potentiel en vue d' une inplantation sur le territoire de La
For ét Modél e;

Procéder a une éval uation sommaire des occasions d affaires
gue constituent ces activites;

Recommander aux dirigeants de La Forét Modél e une démarche
adapt ée a | eur besoins pour |la réalisation des phases
subséquentes du projet.

La réalisation de |la phase 1 du projet a pernm s de satisfaire a
| " ensenbl e des objectifs énoncés pour cette étape de concert
avec les dirigeants de La Forét Mddéle. Dans |e cadre de cette
ét ape, un processus d' élimnation graduel a été utilisé afin
didentifier les activités a la fois |les plus désirables conpte
tenu des objectifs et des contraintes de |a Forét Modele et les
pl us conpati bl es avec | es ressources di sponibles sur le
territoire étudi é. L' application successive de deux filtres,
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soit un filtre de désirabilité et un filtre de conpatibilité a
perm s de réduire a onze le nonbre d activités. Par la suite,
cing d entre elles ont été retenues pour une éval uation plus en
prof ondeur afin d'anal yser, de facon prélimnaire, |eur

potentiel pour des investissenents éventuels dans |e cadre du
projet de La Forét Modéle. A cette fin, une description de
chaque activité, incluant une évaluation sonmire de ses besoins
en capital, en fonds de roul enent et en main-d oeuvre a été
effectuée. De méne, une anal yse de |la situation actuelle et
anticipée au niveau de |'offre, |la demande des produits
concernés par ces activités et la déterm nation de |eurs
facteurs critiques de succes a été effectuée. Finalenent, un

t abl eau synthése résumant | es principal es opportunités et
nmenaces reliées a la mse en place de chaque activité, de méne
gue les principales forces et faiblesses du territoire a |'étude
en ternme de ressources bio-physi ques et hummines a été
constitué.

Cette étape confirne que les cing activités suivantes offrent un
potentiel intéressant de diversification des revenus des

expl oitants dans |l e cadre du projet de |la Forét Modéele du

Bas- Sai nt - Laurent .

L' él evage de volailles spécialisées a des fins d' exploitation
d'une ferme cynégéti que;

L' él evage des cervidés a des fins d exploitation d une ferme
cynégéti que;

L' él evage des cervidés a des fins d' exploitation d une fernme
cynégeti que;

La culture du ginseng sous couvert forestier;

La récolte comercial e des chanpi gnons forestiers.

Face a ces résultats positifs, nous |aissons au conte
["initiative de prioriser les activités qui pourraient faire
| ' obj et d'études plus poussées.

Tel que convenu et dans la suite |ogique de ce projet, |'étape
subséquent e proposée serait de réaliser une étude de faisabilité
et de dénonstration terrain. Cette étude conporterait des

él éments spécifiques selon | a catégorie des activités retenues.

Pour |l e ou |l es élevages retenus par le comté (volailles,
sangliers, cervidés):
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Et ude de marché;

Anal yse techni co- écononi que;

Dével oppenent de |la stratégie de marketing et du plan

d' affaires;

Préparation d un docunent d'appel d offre pour I|es
pronot eur s;

Choi x des pronoteurs et des sites retenus;

Projet pilote pour fins de dénonstration et d' éval uati on.

Pour la ou les activités végétal es retenues (chanpi gnons,
gi nseng):

Inventaire du mlieu pour |'évaluation du potentiel de
cueillette;

Et ude de nmarché;

Anal yse techni co- écononi que;

Dével oppenent de |l a stratégie de marketing et du plan

d' affaires;

Préparation d un docunent d'appel d offre pour I|es

pronot eurs;

Choi x des pronoteurs et des sites retenus;

Projet pilote pour fins de dénonstration et d'éval uation.

Si les résultats de cette phase sont positifs, |la poursuite du

projet vers |la phase 3 pernettra |'inplantation sur une base
opérationnelle de la (ou des) activité(s) retenue(s).

LES CONSULTANTS BPR



Et ude exploratoire sur les utilisations conpl énentaires a la forét
132
RAPPORT D ETUDE: Forét Modéle du Bas St-Laurent Inc.

5. LI STE DES PERSONNES ET ORGANI SATI ONS CONTACTEES

AGRI CULTURE CANADA

Ni col e Charest, conseill ére, secteur horticole

Ri chard Dul | i ghan, advi sor, special crops

Luci e Larose, conseillere, secteur horticole

Scott Redhead, spécialiste en chanpignons forestiers

ASSOCI ATI ON DES ELEVEURS DE SANGLI ERS DU QUEBEC
M J-Alfred Boutin, président
M Denis Poliquin, secrétaire

ASSOCI ATI ON DES ELEVEURS DE CERVI DES DU QUEBEC
Mrre Cl audette Dorval, secrétaire

Bl OPLANT
Cl audine Martel, directrice des projets agricoles

BRI TI SH COLUMBI A M NI STRY OF AGRI CULTURE AND FOOD
Al diver, ginseng specialist

BRI TI SH COLUMBI A M NI STRY OF FORESTS
Mel anie MIum researcher, Integrated Resources Branch
Randy Mol ina, researcher, botani st

CENTRE DE DEVELOPPEMENT D AGROBI OLOG E
Pierre Jobin, conseiller

CENTRE QUEBECO S DE VALORI SATI ON DE LA Bl OVASSE
Daniell e Rivard, responsable, secteur agro-alinentaire

CLUB ROUE DU ROY | NC.
M Ricky longtin

COLLEGE MACDONALD, HORTI CULTURALI NFORVATI ON SERVI CE

FEDERATI ON DES POURVOI Rl ES DU QUEBEC
M Serge Tanguay

| NSTI TUT DE RECHERCHE EN BI OLOGI E FORESTI ERE
André Fortin, directeur

LA CEDRI ERE DES GRONDI NES, GRONDI NES
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Mmre Gratton, él eveuse de faisans

MAPAQ, DI RECTI ON DES PRODUCTI ONS ANI MALES
M Pierre Dubois, agronome

M Gaston Léonard, agronone

M Nor mand Deners

MAPAQ, DI RECTI ON DES PRODUCTI ONS VEGETALES

J-M Bai |l | argeon, conseiller

Hél éne Boi svert, conseilleére

Yves Lauzon, conseiller en agriculture biol ogique
Luc Urbain, conseiller en horticulture

Marcel Roy, conseiller en agriculture biologique

M MARCEL BELZI LE, AGRONOME

MEF, REGLEMENTATI ON SUR LA CHASSE
M Gaét an Hanel
M Gaston Cayer

M NI STERE DE L' AGRI CULTURE DE L' ONTARI O
Mre Di ane Spratt

NORTH CAROLI NA STATE UNI VERSI TY
Jeani ne Davis, ginseng crop adviser

NEW YORK EDUCATI ONAL CENTER
Bob Beyfuss, ginseng crop adviser

NEW YORK STATE G NSENG ASSOCI ATI ON
Steve Roth, president

ONTARI O M NI STRY OF AGRI CULTURE AND FOOD
Pam Fi sher, advi ser
Bob Roy, ginseng speciali st

POURVO Rl E FLUVI ALE 4- SAlI SONS, CACOUNA
Mhe Deni se Boucher

POURVO RI E SI MDAR
POURVO RI E SAFARI

SERVI CE CANADI EN DES FORETS
Cl aude Aer ni
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Jacques Robert

UNI VERSI TE LAVAL, DEPARTEMENT DE PHYTOLOG E
P- A Dubé, professeur

Andr é Gosselin, professeur

USDA AGRI CULTURAL RESEARCH SERVI CE
James Duke, research botani st

USDA | NSPECTI ON SERVI CE
Don Thompson, adviser, Plant and Animal |nspection

UNI TED STATES DEPARTMENT OF AGRI CULTURE ( USDA)
Joel Greene, adviser, special crops
Doug Schm dt, officer, New York Regul atory Program for G nseng

UNI TED STATES FI SH AND W LDLI FE SERVI CE
Carol Carson, officer, United States G nseng Program
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Fi ches techni ques
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